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Ett subsidiaritetslofte for internationella
NGO:er

Fran tjansteleverans till lokalt sjalvbestammande

Inledning — en sarskild utmaning till svenska bistandsorganisationer

Sverige dr en av varldens mest inflytelserika bistandsgivare. Via Sida, PMU, Act Svenska Kyrkan, Ridda
Barnen och manga andra talar vi ofta om "lokalt dgarskap" och "partnerskap". Men hur ser det ut i praktiken?
De globala siffrorna ar nedslaende: trots dtaganden som Grand Bargain fran 2016 gar fortfarande endast 1-4
% av det humanitara bistdndet direkt till lokala och nationella aktérer. Makten, pengarna och besluten stannar

i Geneve, London och Stockholm.

Detta 16fte 4r en mattstock. Det innehdller sex konkreta, méitbara ataganden som flyttar makt, resurser och

ansvar nedat — pa riktigt. Vilka svenska bistandsorganisationer vagar skriva under?

Internationella hjélporganisationer spelar en avgoérande roll i humanitdra insatser och utvecklingsarbete.
Andé vidmakthéller den traditionella modellen—finansiering styrd frén Genéve, strategier utformade i
London, program genomforda av lokal personal med begrédnsat beslutsutrymme—en maktobalans som
undergraver den resiliens vi pastar oss vilja bygga. Verkligt sjdlvbestammande kréaver att makt, resurser och

ansvar flyttas till de samhéllen och lokala organisationer vi arbetar med.

Dessa dtaganden bygger vidare pa — och gar langre dn — sektorns befintliga 16ften om lokalisering (t.ex.
Grand Bargains dnnu ouppfyllda médl om 25 % direktfinansiering). Vi erkdnner att lokala och nationella
aktorer redan levererar bistand mer kostnadseffektivt i mdnga sammanhang; hindret & makt och pengar, inte

kapacitet.

Subsidiaritet dr inte en managementteknik—det &r ett erkdnnande av att legitimitet, kunskap och

handlingskraft har sitt ursprung lokalt.

De sex atagandena

1. 50 % lokalt ledarskap senast 2030 Vi dtar oss ett offentligt, tidsbundet mal att senast 2030 sékerstélla att
minst 50 % av vara landchefer och ledande filtbefattningar innehas av medborgare i det land de
tjanar, med foretrade for kandidater som kommer fran eller ar djupt férankrade i de berérda samhéllena. Vi
kommer arligen att publicera en rapport som redovisar aktuella andelar, rekryteringspipelines och

identifierade hinder—inklusive transparent rapportering om socioekonomisk och geografisk bakgrund, med
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uttalade skyddsmekanismer mot att eliten i huvudstaden fangar upp resurserna (t.ex. viktad

poangsattning for kandidater fran berérda provinser eller marginaliserade grupper).

2. Direkt finansiering till lokala organisationer Vi dtar oss att senast 2030 kanalisera minst 25 % av var
totala programfinansiering (exklusive oundvikliga huvudkontorskostnader och akuta katastrofinsatser)
direkt till lokala och nationella civilsamhéllesorganisationer, utan internationella mellanhdnder som
kontrollerar genomférandet. Darutéver atar vi oss att en 6kande andel av denna direkta finansiering ska ges
som obunden karnfinansiering (unrestricted/core funding) , i erkdnnande av att lokala organisationer
behover institutionell autonomi for att bygga langsiktig resiliens, inte bara 6verlevnad fran projekt till

projekt. Vi kommer arligen att publicera uppgifter om andelen medel som nar lokala partners.

3. Deltagande budgetering med atagande om skalning Vi atar oss att genomféra ett pilotprojekt med
deltagande budgetering i minst ett storre flyktingldger, fordrivningsomrade eller samhéllsprogram under ar
ett, med prioritering av stabila eller utdragna kontexter dar sdkerhet och logistik méjliggor
gemensamma éverlaggningar, och att skala upp praktiken sa att minst 25 % av tillampliga program inom
fem ar inkluderar direkt samhéallsomrostning om budgetprioriteringar. Vi definierar en "betydande andel" av
medlen som minst 10 % av projektbudgeten, med en plan for att 6ka denna andel 6ver tid. Resultat—

inklusive valdeltagande och samhéllets nojdhet—ska publiceras pa det lokala spraket.

4. Exit-strategi som framgangsmatt Vi kommer att utvdrdera vara program inte efter hur linge de pagar,
utan efter hur snabbt och fullstindigt de 6vergar i lokalt agande. Varje storre projekt ska ha en offentligt
angiven exit-tidslinje, kopplad till gemensamt framtagna indikatorer for lokal kapacitet och
sjalvstandighet, inte godtyckliga kalenderdatum. Vi rapporterar arligen om framstegen mot denna 6vergang.

Permanens ar inte malet; sjdlvbestimmande ar det.

5. Transparens nedat med aterkopplingsansvar Vi atar oss att publicera alla projektbudgetar, storre beslut
och utvarderingsresultat pa det lokala spraket och i tillgangliga format (ljud, bild, klarsprdak) for de
samhdllen vi arbetar med. Darutover ska vi finansiera ett oberoende, lokalt lett ombudsmannaimbete i
vara storsta faltverksamheter, med befogenhet att ta emot konfidentiella klagomal och rapportera direkt till
var globala styrelse. Vi atar oss att offentligt svara pa alla underbyggda klagomal inom en angiven
tidsram, inklusive vilka atgdrder som vidtagits eller motivering till varfor inga atgdrder vidtagits, samt att

publicera ombudsmannens arliga sammanfattning pa var globala webbplats.

6. Datasuverdnitet och epistemisk subsidiaritet Vi atar oss principen om datasubsidiaritet: data som
samlas in fran samhallen tillhor dessa samhaéllen. Vi ska sdkerstilla att lokala aktorer har full tillgang till,
och dganderdtt 6ver, den aggregerade data och forskning som genereras om deras egen befolkning. Darutdver
atar vi oss att utforma utvarderingsmatt tillsammans med berérda samhallen. Framgang ska inte enbart
matas enligt givarstyrda logiska ramverk, utan genom indikatorer for vélbefinnande, resiliens och effekt sa

som de definieras i den lokala kontexten.
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Vad detta l6fte inte ar

» Inte anti-internationellt samarbete. Global solidaritet och resurséverforing forblir avgorande. Detta
16fte handlar om hur samarbetet sker.

 Inte ansvarsflykt. Att flytta makt innebér inte att &verge. Det innebér att férdndra relationens

karaktar.

 Inte symbolisk lokalisering. Dessa ataganden &r métbara och tidsbundna, utformade f6r att motsta

symbolisk efterlevnad.

En uppmaning till handling

For NGO-anstdllda och supportrar: Be er organisations ledning att offentligt stélla sig bakom detta 16fte.

Inled ett samtal om vilket atagande ert kontor skulle kunna pilotimplementera forst.

For givare och stiftelser: Fraga de NGO:er ni finansierar om de féljer dessa sex principer. Overvig att gora

finansiering villkorad av meningsfulla framsteg inom minst ett av dem.

For engagerade medborgare: Sprid detta 16fte. Fraga den hjdlporganisation som knackade pa din dorr hur
manga av deras landchefer som ar lokala medborgare—och hur stor andel av budgeten som gar direkt till

lokala organisationer. Din fraga betyder mer dn din engangsdonation.

Detta I6fte erbjuds som en allmdn tillgdng. Det har utvecklats med inspiration frdn subsidiaritetsprincipen
(beslut fattas sd néra den berérda gemenskapen som mdjligt) och distribuerad styrning. Det far fritt
anpassas, Oversdttas och anvindas av varje organisation eller individ som vill flytta makt inom den

internationella bistdndssektorn.

Svensk Subsidiaritet — For ett distribuerat, resilient och méanskligt Sverige.

svensksubsidiaritet.se
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