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Livsmedelssystem: suveranitetsparadoxen

Effektivitetsparadoxen

Sverige har optimerat sitt livsmedelssystem till den grad att det blivit brackligt. En nation med betydande
jordbrukskapacitet importerar cirka 50 % av sina livsmedel genom leveranskedjor som kontrolleras av tre
detaljhandelsforetag, med en foradlingsinfrastruktur koncentrerad till en handfull anldggningar och en
monokulturproduktion som har eliminerat den mangfald som kravs for resiliens. Detta ar inte en oavsiktlig
ineffektivitet — det ar det forutsdgbara resultatet av att tillampa industriell effektivitetslogik pa komplexa

adaptiva system.

Paradoxen: Sverige uppnar skenbar effektivitet (ldga priser, konsekvent tillgdnglighet) genom att skapa
sarbarhet (importberoende, enskilda felkéllor, forlust av anpassningsféormaga). Detta representerar ett
kategorifel i systemdesignen: optimering for en variabel (kostnad per enhet) samtidigt som man ignorerar

systemiska egenskaper (resiliens, suverdnitet, erforderlig variation).

Aktiva systemfel

Monokultur och sarbarhet: centraliseringens systemrisk

Mekanismen: 25 % av jordbruken genererar 80 % av jordbruksvardet. Spannmalsmonokulturer (framst vete
och korn) upptar ungefar 40 % av akermarken. Denna koncentration skapar korrelation: nar forutsittningarna
brister for en, brister de for manga. Systemet har eliminerat den redundans och mangfald som mdojliggor

anpassning.

Det cybernetiska felet: En komplex, varierande milj6 (svenskt jordbruk éver olika klimat, jordmaner och
marknader) som styrs av en kontrollenhet med ldg varians (standardiserade industriella metoder). Detta
bryter mot Ashbys lag om erforderlig variation: endast variation kan absorbera variation. Centraliserad
monokultur kan inte matcha komplexiteten i lokala férhallanden, vilket goér systemomfattande fel

oundvikliga vid pafrestning.

Bevis: Sveriges sjdlvforsorjningsgrad av livsmedel sjonk fran 80 % ar 1950 till 50 % idag, trots tekniska

framsteg. Systemet blev mer produktivt och mindre resilient pa samma gang.

Detaljhandelsoligopolet: grindvaktande som strukturell sarbarhet

Mekanismen: Tre kedjor (ICA, Coop, Axfood) kontrollerar cirka 95 % av dagligvaruhandeln. Detta skapar

flaskhalsar dar foretagens inkdpsbeslut avgor vad 10 miljoner méanniskor har tillgang till, oavsett lokal
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produktionskapacitet eller konsumentpreferenser.

Maktlagen: Centraliserad distribution gynnar centraliserad produktion. Smdskaliga producenter kan inte
uppfylla de volymkrav, kvalitetsstandardiseringar eller den logistiksamordning som detaljhandelsoligopolen
kraver. Strukturen selekterar aktivt for koncentration, vilket gor decentralisering arkitektoniskt svart snarare

an bara ekonomiskt utmanande.

Aterkopplingsloopen: Koncentration inom detaljhandeln driver pa koncentrationen bland producenter (sma
gardar kan inte nd marknaden), vilket i sin tur driver pa ytterligare koncentration inom detaljhandeln (farre

leverantorer mojliggor storre koparmakt). Detta &r en forstarkande loop utan inbyggd korrigeringsmekanism.
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Just-in-time-sarbarhet: optimering pa bekostnad av resiliens

Mekanismen: Modern livsmedelslogistik minimerar lagerhdllning genom just-in-time-leveranser, vilket
skapar effektivitet under normala forhallanden men katastrofala fel vid stérningar. Svenska stader haller cirka

3 dagars livsmedelslager.

Avvagningen: Just-in-time-system byter bort resiliens mot effektivitet. Denna optimering &r vettig for
forutsdagbara, stabila system. Livsmedelssystem &r ingetdera — de &r beroende av vdder, geopolitik,
energipriser och biologiska processer. Att optimera for effektivitet i inneboende variabla system é&r ett

arkitektoniskt tjanstefel.

Beviset: Covid-19 demonstrerade denna sarbarhet nédr stérningar i leveranskedjan skapade brist trots

tillracklig global produktion. Problemet var inte knapphet utan distributionsarkitekturen.
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Felriktade subventioner: finansiering av fel styrenhet

Mekanismen: EU:s gemensamma jordbrukspolitiks (CAP) medel (cirka 4,5 miljarder SEK arligen till
Sverige) flodar framst till storskaliga verksamheter, vilket skapar stigberoenden som forstdrker

centraliseringen. Subventionsstrukturen belonar skala framfor mangfald, volym framfor resiliens.

Incitamentsproblemet: Lantbrukare reagerar rationellt pa subventionsstrukturer. Nar utbetalningar gynnar
monokultur och storskalighet ar det vad som véxer fram. Systemet &r inte trasigt — det fungerar precis som

det &r designat. Sjdlva designen bryter mot principer om subsidiaritet och resiliens.

Alternativet: En omdirigering av subventioner mot bioregional mangfald, smaskalig verksamhet och
regenerativa metoder skulle skifta incitamentsstrukturerna och méjliggora snarare dn begrénsa distribuerade

livsmedelssystem.

Centraliserat system Distribuerat system
Enskilda felkallor Erforderlig variation

[ ICA ] [ Coop ] [Axfood}
Central foradling

Storgard Storgard O O O O O
O O O

X 3 dagars lager v Redundans - mangfald
X flaskhalsar - importberoende v Lokal anpassning

Subsidiaritetsbaserade atgarder

Kommunal upphandling som havstang

Svenska kommuner kontrollerar massiva livsmedelsbudgetar foér skolor, sjukhus och &dldreboenden. Att
omdirigera 25 % till lokal upphandling skapar omedelbar marknadspull — utan att vénta pa regeringen. Tio

pilotkommuner kan starta i morgon.
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Digital infrastruktur for direktkontakt

REKO-ringar visar att svenskar vill handla direkt fran bonden — men Facebook-grupper skalar inte. Vad
hander om vi bygger en federerad, 6ppen plattform som ingen kedja kan képa upp? Dér Swish och BankID

sitter i ryggraden, och varje kommun kan ha sin egen nod.

Las mer: digital infrastruktur och plattformar —

Tillgang till mark och arbetskraft

Genomsnittsaldern pa svenska lantbrukare ar 58 ar. Bara 8 % dr under 40. Samtidigt star nyanldnda med
jordbrukserfarenhet utan jobb. Hur far vi in en ny generation? Genom innovativa arrenden, larlingssystem

med delad risk, och en nationell plattform for sdsongsjobb.

Las mer: arbetskraft, mark och kompetens —

Distribuerad foradlingsinfrastruktur

Danmark har 30 mobila slakterier. Sverige har noll — trots att reglerna dr EU-gemensamma. Varfér? Och vad
kravs for att fa igang kooperativa kvarnar, fermenteringshubbar och mobila enheter i Jimtland, Skane och

Vistra Gotaland?

Las mer: fordadlingsinfrastruktur —

Hushallens roll: efterfrageflexibilitet

Under covid tog jast och mjol slut — inte for att produktionen svek, utan for att ingen kunde baka. Ett resilient
system kraver hushdll som kan laga mat fran grunden, acceptera sdsongsvariationer och fylla en krisldda med

lokala ravaror.

Las mer: hushall och matkultur -

Implementering: fran teori till praktik

Fas 1: aktivering av kommunalt sjilvstyre (1-3 ar)

Omvandling av upphandling: Tio kommuner faststdller mal pa 25 % lokal upphandling for offentliga

institutioner, vilket skapar ett omedelbart marknadssug som mojliggor respons fran producenter.

Plattformslansering: Infrastruktur med 6ppen kéllkod for direktforsédljning, kooperativ forvaltning och

samordning av leveranskedjor gar live i pilotregioner och etablerar "proof of concept".
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Piloter for foradlingsinfrastruktur: Mobila och kooperativa forddlingsenheter lanseras i tre regioner, vilket

demonstrerar operativ viabilitet och etablerar replikerbara modeller.
Fas 2: systemintegration (3-7 ar)

Omdirigering av subventioner: Omdirigera 30 % av CAP-medlen mot utveckling av lokala

livsmedelssystem genom mekanismer som belénar kommuner for 6kade andelar lokal produktion.

Logistiksamordning: Utnyttja befintlig jarnvags- och postinfrastruktur for interregional livsmedelstransport.

Etablera "livsmedelsterminaler" vid mellanstora jarnvagsstationer for den sista milens distribution.

Sann kostnadsredovisning: Utveckla och implementera omfattande matetal for livsmedelssystemet som

inkluderar miljomaéssiga och sociala kostnader.

Fas 3: strukturell omvandling (7-15 ar)

Utbildningsintegration: Inforliva kunskap om livsmedelssystem och praktiska odlingskunskaper i

laroplanen pa alla nivaer.

Juridisk innovation: Skapa nya juridiska entiteter optimerade for styrning av livsmedelsallmanningar:

hybrider av kooperativ-stiftelse-trust och bioregionala livsmedelsféreningar.
Resiliensstandarder: Etablera krav pa kommunal livsmedelsforsorjning i éversiktsplaneringen.

Omstéllningen kommer inte att folja en rak linje. Komplexa system foérdndras genom stérningar, experiment

och portfoljstrategier — inte genom central planering.

Las mer: overgangsdynamik och motstand —

Den svenska fordelen

Sverige besitter flera egenskaper som mojliggor en omstédllning av livsmedelssystemet:

Digital infrastruktur: Hog uppkoppling och digital kompetens mojliggor plattformsbaserad samordning

utan centraliserad kontroll.

Kooperativ tradition: Folkrorelser tillhandahéller ett kulturellt prejudikat och organisatorisk erfarenhet for

distribuerad samordning.

Kommunalt sjalvstyre: Svenska grundlagsarrangemang ger redan betydande kommunal auktoritet, vilket

mojliggor handling utan nationellt tillstand.

Miljomedvetenhet: Kulturell beredskap for hallbarhetsargument skapar politiskt utrymme for omstéllning.
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Relativt vdlstand: Resurser finns for omstéllningsinvesteringar, vilket minskar rent ekonomiska barridrer.

Forvantat motstand och bemoétanden

"Lagom" som hinder och mdjlighet

Farhagan: Den svenska preferensen for balans och inkrementell férandring kan sakta ner omstallningen.

Omramningen: Lagom, ritt forstatt, ar radikalt. Det balanserade, mattfulla systemet AR det regenerativa,

bioregionala systemet. Industriell monokultur dr den extremism som lagom bor forkasta.

Argument om ekonomisk effektivitet

Farhagan: Smaskaligt jordbruk framstdr som oekonomiskt enligt konventionella métetal.

Svaret: Konventionella maétetal exkluderar externaliteter. Full kostnadsredovisning som inkluderar

miljoforstoring, hdlsopaverkan och resiliensvérde inverterar effektivitetskalkylen.

"Vi kan inte foda oss sjalva" - fatalism

Farhagan: Den korta vaxtsdsongen omojliggor livsmedelssuverénitet.

Beviset: Sverige uppnadde 80 % sjdlvforsorjning av livsmedel 1950 med ldgre teknologi. Nuvarande

importberoende &r ett resultat av politiska val, inte agrikulturell omgjlighet.

Institutionella stigberoenden

Farhagan: Tillit till centraliserade myndigheter skapar en vanta-pa-regeringen-attityd.

Aktiveringen: Den svenska traditionen av foreningsliv mojliggor ledarskap fran civilsamhallet dér

regeringen foljer efter.

Kooptering — nar etablissemanget absorberar féorandringen

Farhagan: ICA, Coop och Axfood lanserar egna "lokala" mérkningar, koper upp alternativa plattformar och

lobbar for urvattnade definitioner av narproducerat. Da vinner incumbents dnda.

Svaret: Kooperativ dgarmodell med inskrdnkt vinstutdelning, federerad arkitektur (ingen kan stdnga
natverket), och lagstadgad definition av "lokal" i offentlig upphandling. Las mer om koopteringsresistens i

avsnittet om digital infrastruktur.
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Slutsats: valj mellan skenbar effektivitet och verklig resiliens

Sveriges nuvarande livsmedelssystem &r inte effektivt. Det &r brackligt optimerat. Det ser sofistikerat ut —
precis-in-time-logistik, centraliserade lager, tre dominerande kedjor — men det tal inga storre pafrestningar.
En energikris, ett krig, en ny pandemi, en missviaxt i Centraleuropa: systemet har inga marginaler, ingen

redundans, ingen mangfald.

Problemet édr inte teknikbrist eller ddliga bonder. Problemet dr arkitekturfel: vi har byggt ett system som
optimerar for kostnad per enhet under stabila férhallanden — och ignorerar alla andra egenskaper (resiliens,
suverdnitet, anpassningsformdga). Det dr som att bygga en bil utan airbags for att den blir littare och

billigare. Den gar bra — tills den krockar.
Valet ar enkelt, men inte litt:

» Fortsdtt som idag: Fler subventioner till storskalig monokultur, mer centraliserad logistik, 6kad
import, fortsatt utarmning av landsbygd och jordar. Kortsiktigt billigt. Langsiktigt sjalvmord.

» Borja omstillningen nu: Kommunal upphandling som drivmotor, 6ppna digitala plattformar,
innovativa arrenden, mobila slakterier, utbildning av nya bonder, hushall som kan laga mat fran

grunden. Kortsiktigt arbete. Langsiktigt 6verlevnad.

Det svenska forspranget &r verkligt: digital infrastruktur, kooperativ tradition, kommunalt sjdlvstyre,
miljomedvetenhet, relativt vélstand. Vi har alla forutsdttningar som andra ldnder saknar. Det enda som fattas

ar beslutet att borja.

Tre saker du kan gora i morgon

Om du dr kommunpolitiker: Ligg ett férslag om 25 % lokal upphandling till 2028. Anvéand den befintliga

kommunala autonomin — du behéver inte fraga regeringen om lov.

Om du &r bonde eller tradgardsodlare: Ga samman med tre grannar och starta en REKO-grupp eller en

kooperativ plattform. Sluta vénta pa att ICA ringer.

Om du dr konsument: Fraga din skola, ditt dldreboende, ditt sjukhus var maten kommer ifran. Kop direkt

fran bonden en gang i veckan. Lar ett barn att syra kal eller baka brod.

Det slutgiltiga skalet

Ett resilient livsmedelssystem é&r inte en nostalgisk drom om bondesamhaéllet. Det &r en éverlevnadsstrategi
for 2020-talet och framat. Klimatforandringar, geopolitisk instabilitet, energiosdkerhet — alla tre slar direkt

mot vart satt att dta. Ett system som inte tdl en storning ar inte modernt. Det dr omodernt pa ett farligt sétt.
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Sverige har kapaciteten. Vi har kunskapen. Vi har pengarna (om vi omférdelar subventionerna). Vi har

rorelser, foreningar, kommuner, bonder och medborgare som ér redo.
Vad som aterstar dr att sluta optimera for sarbarhet — och bérja bygga for resiliens.
Det dr inte en frdga om teknik eller ekonomi. Det dr en frdga om att sluta lura oss sjdlva att brdcklighet dr

effektivitet.

Denna analys tillimpar cybernetiska principer och systemtdnkande pd svenska livsmedelssystem. Datakdllor
inkluderar Jordbruksverket, SCB och internationell forskning om livsmedelssystemens resiliens och

komplexitet.
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Digital infrastruktur for direktkontakt

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: REKO visar att efterfragan finns — men Facebook-grupper skalar inte. Har beskrivs en
federerad, 6ppen plattform byggd pa Swish och BankID, med kooperativ dgarmodell som gor uppkdp och

kooptering strukturellt omdjliga.

Atgarden

Plattformar med 6ppen kéllkod som mojliggor direktkontakt mellan producent och konsument, kooperativ
samordning och transparent ursprungssparning. Detta bryter detaljhandelsoligopolet genom att skapa
alternativa distributionskanaler — inte genom att konkurrera pa pris, utan genom att erbjuda relationer,

sparbarhet och lokal anpassning.

Svensk forebild - REKO-ringen

REKO (Rittvis Konsumtion) &r en rorelse dar konsumenter och producenter mots via lokala Facebook-
grupper. Bestéllningar gors digitalt, leverans sker vid en gemensam tid och plats. REKO har redan visat att
svenskar vill handla direkt — men modellen 4 manuell och skalar daligt. Var atgird bygger vidare pa
REKO:s idé genom att tillhandahdlla 6ppen och automatiserad infrastruktur som hanterar betalning,

identitet, logistik och lagerhallning, utan att en plattformsédgare kan ta kontroll eller dndra reglerna.

Teknisk arkitektur

Federerade snarare dn centraliserade plattformar. Varje kommun eller kooperativ kan kora sin egen instans
(som en egen hemsida) men alla instanser pratar med varandra via ett gemensamt, dppet protokoll. Det
innebdr att en bonde i Dalarna kan silja till en konsument i Skane utan att vara ansluten till samma

plattformsleverantor. Interoperabilitet utan central kontroll — precis som e-post fungerar.

Onboardingsstrategi — hur far man folk att anvanda det?

1. Starta med offentlig upphandling som draglok: Kommuner som redan infért 25 % lokal upphandling

kraver att deras leverantorer anvander plattformen for rapportering och fakturering. Da tvingas inte bonder in
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—de fér en affarsméssig anledning.

2. Bygg pa befintliga REKO-grupper: Erbjud gruppadministratérer en smidigare dvergang fran manuella
Facebook-inldgg till automatiserade bestdllningar. Manga REKO-producenter &r redan tekniskt nyfikna — de

blir early adopters.

3. Integrera med Swish och BankID: Betalning sker direkt mellan konsument och producent (ingen
plattform héller pengar). BankID garanterar att bada parter dr verkliga personer/foretag, vilket bygger
trygghet utan mellanhand.

4. Kommunala "matknutar" som fysiska noder: I varje pilotkommun utses en befintlig plats (folkets hus,
bibliotek, en bondes gard) dar varor samlas och hamtas. Plattformen visar varje produkts fysiska vag — fran

jord till knutpunkt.

Varfor skulle producenter och konsumenter byta fran ICA?

Inte byta — komplettera. Plattformen gor inte ansprak pa att ersdtta dagligvaruhandeln for alla varor. Den
skapar ett parallellt spar for lokala, sésongsbaserade och sparbara produkter som idag inte nar marknaden
for att de inte passar detaljhandelns volym- och logistikkrav. Fér konsumenten: ldgre pris (ingen
mellanhand), hogre ursprungskunskap och relation till bonden. For producenten: hégre marginal och

omedelbar betalning.

Risker och svar pa kritik

 "Ingen kommer orka med en ny app." — Dérfor bygger vi pa Swish och BankID som redan sitter i varje
svensk telefon. Granssnittet kan vara sa enkelt som ett SMS eller en webbformular.

» "ICA kopierar konceptet." — Lat dem. En centraliserad plattform fran ICA kan aldrig erbjuda samma
transparens och lokala anpassning som en federerad, 6ppen 16sning. Kooperativ dgarmodell gor att

incitamenten inte blir att maximera utvinning utan att minimera friktion fér medlemmarna.

Koopteringsresistens

ICA, Coop och Axfood kommer inte att kdimpa emot 6ppet. De kommer att lansera egna "lokala" mérkningar,
starta plattformar for direktférsdljning och anvénda sitt marknadsinflytande for att neutralisera reformen utan

att fordndra den underliggande strukturen.
Mekanismen for kooptering:

1. Symbolisk anpassning — Kedjorna skapar egna "REKO-liknande" funktioner i sina appar, men styr

villkoren (prissattning, logistik, datautvinning).
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2. Regulatorisk fangst — Branschorganisationer lobbar for att definitionen av "lokal mat" ska bli s vid
att d&ven centralt producerade varor kvalificerar.

3. Uppkop — Nér en 6ppen plattform borjar vixa, erbjuds grundarna en summa de inte kan tacka nej till.

Hur man bygger koopteringsresistenta system:

o Agarstruktur som laser fast uppdraget: Plattformar och kooperativ bér organiseras som
ekonomiska foreningar med inskrankt vinstutdelningsrétt eller som stiftelser dér stadgarna kréver
tva tredjedels majoritet for att &ndra dndamalet. Det gor ett uppkop juridiskt omajligt eller
meningslost.

« Oppna standarder, inte éppen killkod ensamt: Oppen killkod ricker inte om plattformen drivs av
ett enda foretag. Kravet dr federerad arkitektur (som e-post) dér ingen enskild aktor kan stdnga ner
eller ta 6ver natverket.

« Lagstadgad definition av "lokal": Forega branschens urholkning av begreppet genom att driva
igenom en juridisk definition (t.ex. inom 50 km eller samma bioregion) i offentlig upphandling.

¢ Medlemsagda, inte anvandardagda: Kooperativa modeller med "en medlem — en rgst" och

forkopsratt for medlemmarna vid eventuell forsédljning gor uppkop praktiskt taget omgjliga.

Exempel fran Sverige: Lantmannen borjade som ett kooperativ men har 6ver tid blivit allt mer centraliserat
och marknadsorienterat. Det visar att kooperativ form inte dr en garanti — stadgarna maste specifikt skrivas

for att motverka kooptering. Lardomar fran STF och KF under 1900-talet visar bade potential och fallgropar.

Motstandet kommer inte framst som Oppen konflikt, utan som inbjudan till "samarbete" som urholkar
reformens innehdll. Dérfor maste varje atgérd specificera inte bara hur den implementeras, utan ocksa vilken

dgar- och styrningsform som gér den koopteringsresistent.

Integration med 6vriga atgarder

Plattformen kopplas till mobil slakt, kvarnar och fermenteringsenheter (se féradlingsinfrastruktur) sa att sma

producenter kan samordna logistik och kapacitet. Den blir ryggraden i ett distribuerat livsmedelssystem —

inte en ny centraliserad marknadsplats.

~ Tillbaka till huvudartikeln
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Arbetskraft, mark och kompetens

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Bara 1 % av arbetskraften sysslar med jordbruk, men ett distribuerat system kraver en
fordubbling. Har presenteras fyra konkreta kéllor — nyanldnda, livsstilsflyttare, automation som komplement

och sdsongsarbete — samt finansiering genom omfordelning av befintliga EU-stod.

Tillgang till mark genom innovativa arrenden

Atgéirden: Reformera arrendeavtal for jordbruksmark for att méjliggora intrdde foér nya lantbrukare.
Potentiella mekanismer inkluderar system for koldioxidkrediter som ger incitament at markédgare (Svenska

kyrkan, Sveaskog, kommunala markbanker) att arrendera ut till utvare av regenerativt jordbruk.

Borttagandet av hinder: Nuvarande markpriser skapar intrddesbarridrer som gynnar etablerade
verksamheter. Arrendearrangemang minskar kapitalkraven samtidigt som de mojliggdr experimenterande och

anpassning.

Losningen pa generationsskiftet: Med en genomsnittsalder pa 58 ar bland lantbrukare och begransade
vagar for succession, adresserar innovativa arrenden bade intrddesbarridrer och demografisk Gvergang

samtidigt.

Var finns manniskorna?

Problemet i siffror: Genomsnittsaldern for svenska lantbrukare ar 58 ar. Endast 8 % ar under 40 ar. Andelen
sysselsatta i jordbruk har minskat fran 6ver 20 % av arbetskraften 1950 till drygt 1 % idag. Samtidigt kraver
ett distribuerat, regenerativt livsmedelssystem mer mansklig uppmaédrksamhet per hektar, inte mindre.
Monokultur med stora maskiner klarar sig med fa arbetstimmar per kalori. Mangfaldig odling med djur,

gronsaker, tdckodling och direktforsaljning kraver kunskap, ndrvaro och arbetsinsats.

Paradoxen: Systemet har optimerat bort médnniskor — och klagar sedan pa att det inte finns nidgra bénder
kvar. Omstallningen kraver inte att alla blir bonder, men den kréver en fordubbling eller tredubbling av

arbetsstyrkan i primarproduktion och narforadling.
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Fyra realistiska kallor

1. Nyanlanda och integration

Sverige har under flera decennier tagit emot manniskor med jordbrukserfarenhet fran lander dar smaskaligt,
arbetsintensivt jordbruk &r normen. Idag ar arbetslosheten bland utrikes fodda hog — samtidigt som svenskt

jordbruk skriker efter arbetskraft. Kopplingen ér trasig.

Atgird: Kommunala "jordbruksintro"-program som kombinerar SFI (svenska for invandrare) med
praktik pa gardar som stéller om till regenerativa metoder. Modell: Danmarks "landbrugsgrunduddannelse"
med praktikplatsgaranti. Finansieras genom Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag och EU:s

jordbruksmedel.

Exempel: Redan idag finns exempel som "Rattvist arbete i Skane" och "Greppa maten" i Véstra Goétaland —

men de &r for smd. Skala upp med kommunal samordning.

2. Livsstilsflyttare och "hemvéandare"

Pandemin visade att manniskor kan flytta fran stad till land om det finns jobb, skola och gemenskap. Manga

drommer om att arbeta med mat, men troskeln ar hog: markpriser, kapitalkrav, ensamarbete, dalig 16n.

Atgérd: Larlingssystem med delad risk — Erfarna regenerativa bénder far subvention for att ta emot
larlingar (modell: "Svensk lantbrukslarling" efter tyskt "Landwirtschaftliche Lehrlinge"). Larlingen far lagsta
16n forsta aret, darefter successivt hogre. Kommunen star for handledarutbildning och riskkapital (om grodan

slar fel, gar larlingen inte back).

Exempel: "Greenhorns" i USA, "Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft" i Tyskland. Sverige har

inget motsvarande — en lucka att fylla.

3. Automatisering som komplement, inte ersattning

Manga tror att robotar 16ser arbetskraftsbristen. Delvis sant — f6r rensning, mjolkning, skord av vissa grodor.
Men mangfaldssystem (olika grodor, djur, bearbetningsmetoder) dr svara att automatisera. Podngen é&r att
anvanda automation for det trakiga, tunga, repetitiva — och frigéra manniskor for det kvalificerade:

beskérning, djurhélsa, fermentering, kundrelationer.

Atgird: Kooperativa maskinpooler med litta, smarta redskap (sm& eltraktorer, radrensningsrobotar) som
flera gardar delar pa. Finansieras genom investeringsstod for smaskalig mekanisering (idag gar stoden nastan

uteslutande till stora maskiner).
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4. Sasongsarbete och cirkular arbetskraft

Svenskt jordbruk har alltid varit sdsongsbetonat. Idag kommer sdsongsarbetare fran Thailand, Ukraina och
andra ldnder via komplicerade visumprocesser. Samtidigt finns studenter, deltidspensiondrer och

permitterade fran andra branscher som skulle kunna arbeta nagra veckor per ar — om det fanns enkel ingang.

Atgird: Nationell plattform for sisongsjobb (byggd pé& den digitala infrastrukturen) dar gérdar ligger ut

behov ("3 veckor i augusti, barplockning") och arbetare bokar pass med Swish-betalning direkt. Forenklad

anmalan, ingen lang byrakrati.

Kompetens - inte bara hander

Arbetskraft utan kunskap ar vardelos. Ett distribuerat system kréver att manniskor kan ldsa landskap och
jordman, planera vixtfoljd och samodling, fermentera, konservera och torka, hantera djur med lag stress,

samt reparera och bygga enkla konstruktioner.

Atgird: Gymnasielinje i regenerativt jordbruk (finns idag bara négra enstaka, t.ex. Dalslands
Folkhogskola). Koppla till naturbruksprogrammet men med inriktning mot smaskalig mangfald, inte

storskalig monokultur. Folkhogskolekurser for vuxna som vill byta spar — med praktikgaranti.

Var finns pengarna?

Investeringarna i arbetskraft och kompetens kan finansieras genom omférdelning av befintliga EU-stod
(CAP) som idag gar till arealbaserade bidrag for storskaliga gardar. Varje miljard som flyttas fran storskaligt
till smaskaligt skapar fler jobb per krona — eftersom smaskaligt dr mer arbetsintensivt. Det 4r inte en kostnad,

utan en omfordelning av sysselsattning fran maskiner till manniskor.

Invandningar och svar

» "Ingen vill arbeta med jordbruk — det dr ddligt betalt och slitsamt.” — Darfor maste vi forbéattra
villkoren. Distribuerade system kan ge hogre marginaler per timme (direktférséljning, férddling) och
béttre arbetsmiljo (mindre ensamarbete, gemensamma maskinpooler). Det &r inte 1800-tal — det &r
2000-tal med teknikstdd.

 "Svenskar dr for dyra att anstdlla i jordbruk." — Idag importerar vi billig arbetskraft fran
laglonelander. Det ar ohdllbart och utnyttjande. Omstéllningen innebér att vi betalar ett rattvis pris for
mat — da ryms dven svenska loner.

e "Det hdr dr for ldngsamt — krisen kommer innan vi hinner utbilda folk." — Darfér kombinerar vi kort
sikt (sdsongsplattform, larlingssystem) med lang sikt (gymnasielinjer). Beredskap handlar om

parallella tidsskalor.
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~ Tillbaka till huvudartikeln
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Distribuerad foradlingsinfrastruktur

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Danmark har 30 mobila slakterier — Sverige har noll, pd grund av regelverk snarare &n
teknik. Har presenteras tre regionala piloter (Jamtland, Skéne, Vistra Gotaland), den danska modellen,

konkreta kostnadskalkyler och de regeldandringar som kravs.

Atgarden

Mobila och kooperativa foradlingsenheter (slakterier, kvarnar, fermenteringsanldggningar, mejerier) som
betjanar flera sma producenter. Detta minskar de kapitalkrav som for narvarande tvingar fram konsolidering
och gor att smaskaliga producenter kan forddla sina ravaror lokalt istallet for att skicka dem till centraliserade

anldggningar — eller tvingas sélja obearbetat till laga priser.

Samdriftsfordelar (economies of scope): Istdllet for att soka storskaliga volymférdelar (som driver
centralisering) uppnar distribuerad foradling samdriftsfordelar — delad infrastruktur som betjdnar varierad
produktion i lamplig skala. En mobil slaktenhet kan betjéna 20 gardar inom en radie av 5 mil. En kooperativ
kvarn kan mala spannmal fran 30 odlare. En gemensam fermenteringsanldggning kan producera syrade

gronsaker, kombucha eller mj6lksyrade produkter for flera gardar samtidigt.

Svenska barriarer — varfor finns det inte redan?

Regulatoriska hinder

« Slakteriregler: Svenska slakterier maste uppfylla samma hygienkrav oavsett skala. Mobila slakterier
ar i praktiken omojliga eftersom reglerna kraver separata rum for rent och orent, vilket &r svart i en
lastbil. Danmark har undantag for smaskaliga mobila enheter — Sverige har inte.

o Mejeriregler: Gardsmejerier omfattas av samma kontrollprogram som Arla. Kostnaden for
certifiering och provtagning gor smaskalig ost- och yoghurtproduktion olénsam.

o Kvarnar: EU:s hygienfoérordning (EG 852/2004) tolkas olika i olika medlemslander. I Sverige krévs
ofta separat kvarnbyggnad med golvbrunnar och rostfritt stal — i Danmark tillats enklare l6sningar for

direktforsdljning.
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Ekonomiska hinder

 Investeringsstoden fran EU gér ndstan uteslutande till storskalig utrustning. En liten kvarn fér 500 000
kr far sdllan stod; en stor kvarn for 50 Mkr far det.

» Banker &r ovana att finansiera kooperativ infrastruktur. En enskild bonde kan inte ldna till en mobil
slaktenhet — men ett kooperativ med tio medlemmar har béttre mdjligheter, men bankerna saknar

modeller for att virdera sadana projekt.

Svenska forebilder och undantag

« Slakteriet i Dalsland — ett mindre, kooperativt slakteri som 6verlevt genom hart arbete, men kampar
med regelverk som ér skrivna for storskalighet.

o Gardsmejeriet Klovermjolk (Skéne) — ett undantag som visar att det gar, men grundarna vittnar om
en tredrig tillstandsprocess och kostnader pa 6ver en halv miljon innan férsta litern saldes.

 REKO-ringarnas egna kvarninitiativ — i flera REKO-grupper har bonder gitt samman for att kdpa
en gemensam kvarn, men tvingas anvanda den olagligt eller frakta spannmal till en stor kvarn i annan

region.

Den danska modellen

Danmark har sedan 2015 tillatit mobila slakterier for upp till 500 djur per ar per enhet. Reglerna kréaver inte
separata rum, bara noggrann rengoring mellan djur och dokumenterade hygienrutiner. Resultatet: 6ver 30
mobila enheter i drift, som betjinar tusentals smadgardar. Svensk adoption kriver politisk vilja och

regeldndringar — inte teknikutveckling.

Foreslagen pilot - tre regioner, tre typer

Region 1 (Jamtland) — mobil slaktenhet

» Teknik: Slaktcontainer med nedféllbara vaggar, rengors mellan varje djur. Samma modell som i
Danmark.

» Regelforandring: Lansstyrelsen beviljar tidsbegransat undantag (enligt 24 § kommunallagen eller
motsvarande férsoksverksamhet). Utvirdering efter 2 ar.

» Organisation: Ekonomisk forening med 15 gardar som delar pa investeringen (ca 1,5 Mkr). Statligt

investeringsstod pa 50 %.
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Region 2 (Skane) - kooperativ kvarn och bageri

o Teknik: Stenkvarn (300 000 kr) och degblandare (100 000 kr) i en ombyggd container. Hyrs ut till
odlare och bagare.

¢ Regelfordandring: Tolkningsforetrdde — Livsmedelsverket utfardar ett vagledande besked att
containerlosning godkénns for direktforséljning under 10 ton/ar.

» Organisation: Andelsforening dar varje medlem koper andelar (5 000 ki/styck). Medlemmarna far

fortur till kvarnen och rabatt.

Region 3 (Vastra Goétaland) — fermenteringshub

o Teknik: Syrningskarl (100-500 liter), kylrum, férpackningslinje. Delas av 10 gronsaksodlare.

e Regelférandring: Ingen ny lag krdvs, men Lénsstyrelsen erkdnner hubben som en gemensam
livsmedelslokal (istéllet for att varje odlare behover eget tillstand).

e Organisation: Kooperativt hyresavtal — odlarna betalar per anvdnd timme och per liter fermenterad

produkt.

Regelforandringar som kravs

1. Infor en ny kategori i livsmedelslagen: "Smaskalig mobil enhet" med forenklade krav (separata rum
krévs inte, bara rengoringsprotokoll).

2. Andra EU-stodens kriterier s att 30 % av investeringsstodet éronmérks fér mobila och kooperativa
enheter under 2 Mkr.

3. Skapa en nationell "gron vag" for tillstand — en handlaggare per lan som har sarskild kompetens for

smaskalig, distribuerad foradling, med max 6 manaders handlaggningstid.

Finansiering och ekonomi

» Investering: En mobil slaktenhet kostar 1,2—1,8 Mkr. Med 50 % investeringsstod blir det 600-900 kkr
delat pa 15 gardar = 40-60 kkr per gérd.

 Drift: En slaktare pa 50 % anstéllning (300 kkr/ar) plus rengoring, administration, transport. Vid 500
slakterier per ar blir kostnaden ca 150 kr per slakt + marginal. Det &r konkurrenskraftigt mot
storskaliga slakterier som tar 100-200 kr for slakt men kraver langa transporter.

o Sambhallsekonomi: Varje mobil enhet skapar 1-2 lokala jobb, minskar djurtransporter (lagre utslapp,
mindre stress) och gor det mojligt for smagardar att 6verleva. En utvardering av danska mobila

slakterier visade en samhdéllsekonomisk vinst pa 2,5 ganger investeringen.
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Invandningar och svar

o "Det hdr dr fér dyrt — vi kan inte subventionera varje liten enhet." — Subventionen ar
engangsinvestering, inte lopande. Dansk erfarenhet visar att mobila enheter blir sjalvbarande efter 2—3
ar.

e "Hygienen kan inte garanteras i mobila enheter." — Den danska modellen har fungerat i ndstan ett
decennium med farre anméarkningar dn stationdra smaslakterier. Problemet &r svensk
regelkonservatism, inte teknik.

« "Varfor inte bara bygga fler sma stationdira slakterier?" — Déarfor att mobilitet &r avgorande for att

betjdna glesbygd. En stationdr enhet kraver att djur transporteras. Det dyraste och mest stressande for

djuren &r just transporten.

Koppling till 6vriga atgarder

 Digitala plattformar bokar tid i mobila enheter, hanterar certifikat och betalning.

o Arbetskraft — mobila enheter kan vara en ingang for unga slaktare och foradlingsarbetare som annars

inte far praktik.
« Hushallens roll — fermenteringshubbar kan &ven erbjuda kurser i hemkonservering.

~ Tillbaka till huvudartikeln
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Hushallens roll: efterfrageflexibilitet och
matkultur

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Centraliserade system skapar passiva konsumenter. Hér beskrivs fyra atgarder for
efterfrageresiliens — skolkok som pedagogik, kommunala séasongskalendrar, konserveringsnoder via bibliotek

och krislador med lokala ravaror.

Problemet som ingen pratar om

Ett resilient livsmedelssystem kréaver inte bara distribuerad produktion — det kraver efterfrageflexibilitet.
Svenska hushall har vant sig vid att alla gronsaker finns aret runt, att kott kommer i plastférpackad
standardiserad form, och att matlagning kan ske pa under 15 minuter. Denna bekvamlighet dr en produkt av
det centraliserade systemet — och ett hinder fér omstdllning. Om krisen kommer men bénderna odlar

morotter och kal (som klarar svensk vinter) medan konsumenterna kraver avokado och sallad aret runt, da

spelar det ingen roll hur bra produktionen ér.

Mekanismen: Centraliserade system skapar passiva konsumenter. Nar systemet bryts, finns ingen inbyggd
formaga att anpassa efterfragan. Ett distribuerat system krdver aktiva medborgare som kan laga mat fran

grunden, ta till vara sdsongens skordar, och tolerera att utbudet varierar.

Beviset: Under covid-19 sag vi att matbrist uppstod inte for att det saknades kalorier, utan for att
konsumenterna inte kunde eller ville anpassa sig. Jast och mj6l tog slut — inte for att produktionen svek, utan

for att hembakning blev en trend som systemet inte var byggt for att hantera.

Atgarder for efterfrageresiliens

1. Skolkék som pedagogiska verktyg

Sveriges skolor serverar miljontals maltider dagligen. Idag &r dessa kok ofta lasta till centrala avtal och
fardiga livsmedelsprodukter. Genom att aterinfora grundliggande matlagning fran ravaror i skolkoken —
och koppla det till ldroplanen i hem- och konsumentkunskap — kan en generation ldra sig att hantera

rotfrukter, syra gronsaker, baka brod och planera maltider efter sdsong.
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Exempel: Kommuner som redan infoért lokal upphandling kan krdava att skolkdken deltar i

utbildningsinsatser. Matlagning blir inte bara servering utan pedagogik.

2. Sasongskalendrar och offentliga kék som férebilder

Varje kommun tar fram en sasongskalender for offentliga maltider: i januari &r det rotsaker och syrad kal, i
juli &r det bar och tidiga gronsaker. Samma kalender gors tillgdnglig for hushall via appar och anslag. Nar

medborgarna ser att sjukhuset, skolan och dldreboendet &dter sdsongsanpassat normaliseras det.

3. Stod till hemkonservering och féradling

Under 1900-talet fanns systematisk hemkonserveringsradgivning via Hushallningssallskap och
studieférbund. Idag &r kunskapen fragmenterad. Atgird: Kommunala "konserveringsnoder" dir
medborgare kan lana utrustning (angkokare, torkskédp, syrningskéarl) och fa handledning. Finansieras via

studieférbunden eller som del av bibliotekens "verkstadslan".

Exempel: Bibliotek i Umea och Malmo har redan "lana en symaskin" eller "lana en syltkittel". Skala upp och

inrikta mot livsmedelsberedskap.

4. Krisberedskap i hemmet - fran abstrakt till konkret

MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) rekommenderar hushall att ha mat for en vecka. Men
rekommendationen &r generisk. Atgird: Koppla krisberedskap till lokal produktion. Varje kommun tar
fram en "krislada" baserad pa lokalt odlade, torra och fermenterade livsmedel (havre, &rtor, rotsaker, syrad

kal). Hushallen uppmuntras att bygga sin egen lada med st6d fran kommunal information.

Varfor detta inte ar "fordldrafostran": Det handlar inte om att moralisera éver konsumentval. Det handlar
om att bygga systemisk redundans — om produktionskedjan stérs, finns en befolkning som kan anpassa sig.

Det ar lika mycket infrastruktur som en vag eller en bro.

Integrering med andra atgarder

 Digitala plattformar kan inkludera sdsongskalendrar, recept baserade pa vad som finns i ndromradet,
och bokning av konserveringsnoder.

 Distribuerad foradlingsinfrastruktur kan erbjuda gemensamma konserveringskurser och tillgang

till utrustning.
» Subventionsomdirigering (fas 2) kan belona kommuner som integrerar efterfrageflexibilitet i sina

beredskapsplaner.
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Invandningar och svar

» "Svenskar kommer aldrig att acceptera sdsongsanpassning." — De accepterade det fram till 1970-talet.
Det &r en frdga om normer, inte om ménniskans natur. Normer kan fordndras genom offentliga
institutioners foredome.

 "Det hdr dr smdskaligt och naivt." — Tvartom. Ett centraliserat system har noll efterfrageflexibilitet
inbyggt. Att medvetet designa for flexibilitet ar en sofistikerad systemegenskap, inte naivism.

« "Folk har inte tid att laga mat fran grunden." — Darfor foreslar vi inte att alla ska bli hantverkskockar.
Vi foreslar att systemet ska klara av att folk kan gora det nér det behovs. Precis som de flesta har en

brandsldckare hemma trots att de inte anvdnder den varje dag.

~ Tillbaka till huvudartikeln
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Overgangsdynamik: hur system faktiskt
forandras

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Komplexa system fordndras inte linjart. Héar beskrivs fem strategier for dvergangen —
safe-to-fail-experiment, storningar som acceleratorer, portfoljdiversifiering, skalhopping mellan nivaer och

konsten att inte agera for tidigt.

De tre faserna i implementeringsplanen &r en logisk sekvens, men omstédllningen kommer inte att f6lja en rak
linje. Komplexa adaptiva system (som livsmedelssystem) férdndras genom stérningar, experiment och
portfoljstrategier — inte genom central planering. Darfor behover vi en medveten design for dvergangens

dynamik.

1. Safe-to-fail-experiment - inte fail-safe

Principen: I ett komplext system kan man inte forutsdga vad som fungerar. Darfor ska man géra manga sma
experiment som kan misslyckas utan att systemet kollapsar. Det 4r motsatsen till storskaliga piloter som ar

"too big to fail".
Svensk tillimpning:

o Tio pilotkommuner i fas 1 ar redan safe-to-fail — om tre misslyckas fortsétter de andra sju. Viktigt att
utvdrdera 6ppet och dela misslyckanden, inte bara framgangar.

» Mobila slakterier i tre regioner — olika tekniska 16sningar (slaktbil, containerldsning, kooperativ
anldggning). Lat regionerna vélja olika, utvardera efter tva ar, skala upp det som fungerar.

 Digitala plattformar - tillat flera parallella kodebaser (olika open source-projekt) som konkurrerar

och lar av varandra. Ingen "nationell plattform" som laser in alla.

Vad det kraver: Politisk och administrativ tolerans for misslyckanden. Kommuner maste vaga rapportera
"det har gick inte" utan att bestraffas. En mojlig modell: forsoksverksamhet enligt 24 § kommunallagen

(som redan tillater avvikelser fran lagar i begransade projekt).
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2. Storningar som acceleratorer

Principen: Kriser (pandemi, krig, energiprischock, extremvdder) &dr inte bara hot — de ar fonster for
systemforandring. Ett resilient system utnyttjar storningar for att paskynda omstillningen, istéllet for att

bara aterstédlla det gamla.
Svensk tillimpning:

» Koppla beredskapsplanering till omstillning. Nér nésta kris kommer (gissningsvis energipriser
eller missvaxt i Europa), anvédnd den politiska handlingskraften for att tillfalligt tillata undantag frén
regler som hindrar distribution (t.ex. slaktregler for mobila enheter, direktforséljning utan
certifieringskrav i nodlage).

» Forebyggande scenariotraning — Lansstyrelser och MSB bjuder in kommuner, bénder och
kooperativ till "stress-tester": "Vad hdander om Ukraina stdnger sin spannmalsexport? Vad hdander om
dieselpriset fyrdubblas?". Utifrdn svaren identifieras de mest sdrbara reglerna — som sedan avskaffas i
forvag, inte i panik.

o "Krislador" — anvind en faktisk storning for att testa dem. Om en storm stoppar leveranser i en

vecka, aktivera krislddorna i tvd kommuner och utvirdera.

Exempel fran Sverige: Under covid-19 tillat regeringen tillfalligt slakt pa gardsniva och direktforsaljning av

kott. Det fungerade. Reglerna dterinfordes efter krisen. Nésta gdng bor de permanentas.

3. Portfoljstrategi — inte "en lI6sning som passar alla"

Principen: Osdkerhet kraver diversifiering inte bara i produktion utan ocksa i strategi. En portfdlj av olika

initiativ (teknik, organisation, politik) déverlever béttre &n en enda satsning.
Svensk tillampning:

 Tre parallella spar:
o Kommunalt spar: Upphandling, mark, planering.
o Kooperativt spdr: Bonder som gar samman i nya former (ekonomiska foreningar, deldgd
infrastruktur).
o Civilsamhdllesspdr: REKO-grupper, odlingsnatverk, konsumentkooperativ.
« Dessa spar behover inte vara synkroniserade. De kan utvecklas i olika takt och korsbefrukta varandra.

Misslyckas ett spar (t.ex. att kommunerna backar efter val) kan de andra fortsétta.

Matetal for portfoljen: Inte bara "andel lokal mat" utan ocksé antal aktiva initiativ, antal kommuner med
beredskapsplaner, antal nya bonder under 40, antal kooperativa enheter. En portf6lj méts pa diversitet,

inte pd maximering av en variabel.
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4. Panarchy och skalhopping

Principen: I komplexa system sker forandring nér en innovation "hoppar" fran en skalniva till en annan —

fran en gdrd till en kommun, fran en kommun till en region, fran region till nation.
Svensk tillimpning:

« Fran gard till by: En bonde lyckas med direktforséljning. Grannar ser och hakar pa. Snart har byn en
egen matnod.

 Fran by till kommun: Kommunen ser framgangen och anpassar sin upphandling. Nu far fler bonder
tillgang till offentliga maltider.

e Fran kommun till region: Flera kommuner i samma region samordnar sina upphandlingskrav, vilket
skapar stordrift utan centralisering.

« Fran region till nation: Regeringen ser att regionerna har minskat importberoendet och &ndrar

subventionsregler i efterhand (inte fore).

Praktisk atgird: Arlig "skalhopparworkshop" dir aktorer fran olika nivder (bonde, kommundirektér,
landshovding, myndighet) traffas och identifierar flaskhalsar for skalhopping. Workshopen producerar en

konkret lista pa regler som borde dndras — och skickar den till ansvarigt departement.

5. Negativa kapaciteter: att inte agera for tidigt

Principen: T komplexa system ar det ibland bést att vanta och observera istillet for att agera. Att infora en

nationell 16sning for tidigt kan lasa fast en undermalig design.
Svensk tillimpning:

« Fordroj nationella regleringar av plattformar, direktforséljning, slakterier — lat fas 1-experimenten
16pa i tre ar innan du drar slutsatser.

» Undvik "one size fits all"-standarder for ekologisk certifiering, sparbarhet, arbetsmilj6. Tillat
regionala och kooperativa varianter.

» Anvind solnedgangsklausuler — alla tillfdlliga undantag skrivs med automatiskt utgangsdatum, men

kan forldngas om de fungerar.

Integrering med faserna

o Fas 1 (1-3 ar): Fokus pa safe-to-fail experiment och att bygga portfélj. Tillat misslyckanden. Samla
data.

« Mellan fas 1 och fas 2 (ar 2—4): Utvardera portfoljen. Identifiera vilka experiment som lyckats.

Anvind skalhopparworkshops for att flytta framgangar uppat.
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« Fas 2 (3-7 ar): Skala upp det som fungerat, men behall diversiteten. Infér permanenta regeldndringar
baserat pa evidens fran fas 1.
o Fas 3 (7-15 ar): Systemet har nu flera parallella strukturer (centrala, regionala, lokala).

Overgéngsdynamiken fortsitter — nya stérningar kommer, nya experiment behovs.

Invandningar och svar

e "Det hdr Idter som oplanerad experimentlusta — vi behéver handlingskraft, inte akademiskt flum." —
Tvartom. Planerad experimentlusta dr den enda strategi som fungerar i komplexa system. Att latsas att
vi kan forutsdga allt &r naivt och leder till 6vertro pa centralplanering.

e "Vem samordnar alla dessa experiment?" — Ingen. Samordning uppstdr genom delad infrastruktur
(digitala plattformar, gemensamma utvdrderingskriterier) inte genom en kommandokedja. Det &dr
podngen.

o "Hur undviker vi att misslyckanden skadar fértroendet for hela omstdllningen?" — Genom att
kommunicera misslyckanden som ldrande. Varje pilotkommun férbinder sig att offentligt redovisa
bade framgangar och misslyckanden i en standardiserad mall. Politikens roll &r att skydda

experimenten fran att domas ut for tidigt.

~ Tillbaka till huvudartikeln

Denna analys dr en del av Svensk Subsidiaritets arbete for ett mer distribuerat och resilient Sverige.

svensksubsidiaritet.se
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