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Utbildning: standardiseringsparadoxen

Decentraliseringsillusionen

Sverige har samtidigt ett av Europas mest decentraliserade utbildningssystem (kommunalt huvudmannaskap,
skolval, skolpeng) och ett av dess mest centraliserade (nationella prov, standardiserad laroplan,
konvergerande resultatmatt). Resultatet: elevresultaten sjonk fran tio-i-topp globalt till under OECD-

genomsnittet efter 2000.

Paradoxen: Nominell decentralisering utan verklig autonomi skapar skenet av valfrihet samtidigt som
likriktning framtvingas. Systemet optimerar fér métbar standardisering (betyg, provresultat) medan det
omdthara men vésentliga (kreativitet, kritiskt tdnkande, praktiska fardigheter, sambhéllsintegration)

systematiskt urholkas.

Den cybernetiska analysen: Larande dr i grunden lokalt, kontextuellt och relationellt. En invandrartét forort
i Stockholm, en gruvstad i Norrland och ett turistsamhélle pd Gotland moter olika ekonomiska realiteter,
kulturella kontexter och elevbehov. Andd skapar nationella prov och en enhetlig ldroplan identiskt tryck
oavsett kontext. Detta bryter mot Ashbys lag om erforderlig variation: standardiserade 16sningar kan inte

matcha mangfalden i lokala férhallanden.

Lokala forutsattningar (hdg varians)

Varmland
Skog, vattenkraft

Gotland
Turism, medeltid

Botkyrka
Mangfald, sprak

Kiruna
ruvteknik, samis Sjofart, logistik

Helsingborg

Nationell laroplan
Lgr22 / Gyll
Samma prov, samma innehall

Optimerar for provresultat
inte for lokalt [arande

Ashbys lag: enhetliga I6sningar kan inte matcha mangfalden i svenska kommuner
40 % av larare slutar inom 5 ar - sjunkande PISA-resultat
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Aktiva systemfel (i korthet)

« Bedomningsmonokulturen: 25 % av eleverna far toppbetyg samtidigt som arbetsgivare rapporterar
att utexaminerade saknar grundldggande fardigheter. Systemet producerar signaler (betyg) som inte
langre korrelerar med substans (kompetens).

« Lararflykten: 40 % av nya larare lamnar yrket inom fem ar. Lérare blir ”efterlevnadsarbetare” som
implementerar standardiserade ldroplaner snarare dn professionella som anpassar sig till elevbehov.

« Legitimationsmonopolet: Formella krav pa lararlegitimation skapar barridrer for integration av
samhallsexpertis. En skicklig hantverkare eller erfaren praktiker far inte undervisa oavsett kunskap.

 Tidsstrukturens rigiditet: Skoldagar och lasar foljer industriell epoks monster — tidiga morgnar (trots
tondringars somnbehov) och langa sommarlov (fran jordbrukssamhallet).

» Fangade av digitala plattformar: Centraliserad EdTech-upphandling skapar leverant6rsinlasning
som hindrar ldrares kreativitet. Miljoninvesteringar i plattformar som optimerar for administration,

inte larande.

Betyg
25 % toppbt

Bada matten

Divergensen
Okar

Kompetens
Under OECLC

2000 2024
2000 - idag

Subsidiaritetsbaserade atgarder

Har foljer fem atgardsomraden. Varje omrade har en egen sida med konkreta piloter, budgetar, regeldandringar

och analys av motstand.

Atgird Kort beskrivning

Natverk av kompetensdelande grupper (larringar) som kopplar samman elever med lokal
— Léaranderingar expertis — hantverkare, entreprenorer, kulturutovare. Omdirigerar befintliga

foreningsbidrag.
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Atgird Kort beskrivning

— Kommunal Maojliggor for kommuner att anpassa upp till 50 % av undervisningstiden till lokala behov

laroplansautonomi — gruvteknik i Kiruna, hallbar turism pa Gotland, sjofartslogistik i Helsingborg.

Kompetensportfoljer som alternativ till betyg — dokumenterar projektarbete,
— Portféljbaserad

bedémni fardighetsdemonstrationer, kamratgranskning och samhéllsbidrag. Samarbete med
edémning
universitet och arbetsgivare.

) ] Lérare organiserar sig som kooperativ och skriver avtal direkt med familjegrupper. Okar
— Lararkooperativ

professionell autonomi och ersdttning, minskar byrakrati och administrativ borda.

Digital plattform dar medborgare erbjuder undervisning baserad pa demonstrerad expertis
— Kompetensbanker L o
(utan legitimation). Verifiering genom kamratbetyg och rykte.

Implementering: fran teori till praktik

Fas 1 (1-3 ar) — Tre kommuner (Kiruna, Gotland, Helsingborg) far undantag fran 50 % av ldroplanskraven
for att pilotkora lokalt anpassade metoder. Laranderingar finansieras genom omdirigering av befintliga

foreningsbidrag. Plattform for kompetensbanker lanseras.

Fas 2 (3-7 ar) — Juridiska strukturer for ldrarkooperativ etableras. Universitet pilotkér portféljbaserad

antagning vid sidan av betyg. Fritidshem utvecklas till makerspaces och fardighetsverkstéder.

Fas 3 (7-15 ar) — Skolor overgar fran slutna institutioner till samordningsnav for distribuerat ldrande

(arbetsplatser, kulturinstitutioner, natur). Aldersindelning ersétts av kompetensbaserad progression.

Forvantat motstand och svar

Farhaga Svar

”Decentralisering okar Nuvarande system har redan ojamlikhet. Viktad elevpeng ger mer resurser till
ojamlikheten” utsatta omraden.

”Léararfacken motsitter sig Nuvarande system ger 40 % personalomséttning genom utbrandhet. Kooperativ
kooperativ” kan 6ka autonomi och mening.

”Universitetens antagning kréver Tre pilotuniversitet testar portfoljbaserad antagning — skapar véagar for

betyg” erkdnnande.

”Alla kommuner har inte samma ) )
K ) Mellankommunal samverkan och delade resurser férhindrar kapacitetsluckor.
apacitet”
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Den svenska fordelen

Sverige har friskoleprejudikat (erfarenhet av alternativa skolformer), digital infrastruktur (stodjer
plattformar), folkbildningstradition (studieforbund och vuxenutbildning), kemmunalt sjalvstyre

(mojliggor piloter) och hogt fordaldraengagemang.

Slutsats: valj mellan standardiserade prov och verkligt larande

Svensk utbildning demonstrerar en fundamental missmatchning: att tillampa standardiserad industriell logik
pa ett i grunden lokalt, kontextuellt ldarande. Systemet fungerar exakt som det ar designat — det producerar

maétbara meriter samtidigt som det misslyckas med att utveckla genuin kompetens.
Valet dr enkelt:

» Fortsdtt som idag: Fler nationella prov, mer standardisering, 6kad lararflykt, sjunkande resultat,
vaxande klyftor.
« Borja omstéllningen: Léaranderingar, lokal ldroplansautonomi, portféljbeddmning, lararkooperativ,

kompetensbanker.

Tre saker du kan godra i morgon

Om du dr kommunpolitiker: Lagg ett forslag om att ansoka om undantag fran laroplanskraven for att

pilotkora lokalt anpassad undervisning. Anvénd texten ovan som underlag.

Om du dr larare eller rektor: Starta en ldrandering — bjud in lokala hantverkare, entreprendrer eller

pensionerade experter att hdlla en workshop for elever. Inget bidrag behovs, bara initiativ.

Om du ar fordlder: Fraga ditt barns skola: “Hur mycket av undervisningen dr anpassad till var kommuns

lokala néringsliv och kultur?” Bérja en dialog.

Denna analys tilldmpar cybernetiska principer (Ashbys lag om erforderlig variation) pd svensk utbildning.

For djupare dtgdrder, klicka pa ldnkarna ovan.

Utbildning ¢ Svensk Subsidiaritet « 5



Laranderingar

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Natverk av kompetensdelande grupper (kallade larringar) som kopplar samman elever
med expertis i det lokala samhéllet — hantverkare, entreprendrer, pensionerade ingenjorer, konstnérer,
hantverksbonder, kulturutévare. Varje larring bestar av 10-20 elever och 3-5 ”kunniga” fran samhallet.
Gruppen traffas 2—4 timmar i veckan, ofta pa en arbetsplats, foreningslokal eller i naturen. Malet: att bryta
den standardiserade ldaroplanens monopol genom att tillféra lokal, praktisk och kontextbunden kunskap som
skolan idag inte kan erbjuda. Finansieringen sker genom omdirigering av befintliga forenings- och

fritidsbidrag (cirka 1 000 kr per barn och ar) — inga nya skatter eller stora statsbidrag krévs.

Mekanismen

Idag é&r skolan en sluten institution. Eleverna tillbringar tusentals timmar i klassrum men méter sédllan den
kunskap som finns utanfoér skolans vaggar — hur man startar ett foretag, lagar en bil, odlar mat, bygger en
mobel, leder en forening, bevarar en kulturell tradition. Samtidigt finns en enorm outnyttjad resurs i

samhallet: yrkeskunniga, erfarna dldre, nyanldnda med unika fardigheter, entreprenorer, kulturarbetare.
Atgérden: En lirring ar en strukturerad men flexibel grupp dar:

e 10-20 elever (oftast frdn samma skola eller arskurs) anmaler sig frivilligt.

e 3-5 ”kunniga” (community experts) rekryteras fran lokalsamhaéllet — en pensionerad
byggnadsingenjor, en florist, en speldesigner, en smed, en sjukskoterska.

 Gruppen trédffas under en termin (8-12 tillfdllen) for att arbeta med ett praktiskt projekt: bygga en
fagelholk, starta ett miniforetag, dokumentera bygdehistoria, odla gronsaker, skapa en podcast.

o Varje tillfédlle leds av en lérare eller fritidsledare tillsammans med en eller flera av de kunniga.

» Eleverna dokumenterar sitt larande i en portfolio (bilder, reflektioner, fardiga produkter) som kan

anvandas for bedomning i skolan (ersétter viss traditionell undervisning).

Vad larringen tillfor (som skolan saknar):

Behov i dagens skola Larringens losning

Abstinens av praktisk kunskap Verktyg, material, arbetsmoment — ldrande genom att géra
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Behov i dagens skola Larringens l6sning

Brist pa lokala forebilder Unga moter vuxna med verkliga yrken och passioner
Svart att motivera teoretiska &mnen Matematik genom snickring, svenska genom podcast, biologi genom odling

Standardiserad ldroplan moéter inte alla  Lokal kunskap blir en del av undervisningen

Finansieringsmodellen (nyckelinnovationen):

Idag far varje barn i Sverige cirka 1 000 kr per ar i olika former av foreningsbidrag, fritidsbidrag,
kulturcheckar och kommunala aktivitetsstod. Pengarna dr fragmenterade och anvénds ofta ineffektivt.
Forslaget: Omdirigera 500 kr per barn och ar fran dessa potter till en larringscheck som skolan kan

anvéanda for att betala de kunniga (arvode 200-500 kr per tillfélle), material, fika och lokalhyra.
Sa hér ser flodet ut:

1. Kommunen samlar ihop befintliga medel fran olika bidrag (féreningsbidrag, kulturcheck,
fritidsmedel) till en gemensam larringspott.

2. Skolor ansoker om medel for att starta larringar (enkel digital ansokan, max 5 minuter).

3. Beviljade larringar far en check pa 5 000-15 000 kr per termin (beroende pa antal elever och
tillfallen).

4. Skolan anvander pengarna till arvoden till de kunniga (300 kr/tim &r en bra niva), material och
forfriskningar.

5. Redovisning sker genom portfolion (vad eleverna lart sig) — inte genom byrakratiska kvitton.

Pilotdesign - 50 larringar foérst

Pilotfas 1 (ar 1-3): 50 larringar startas i 10-20 kommuner med varierande profil — storstad, landsbygd, hog

andel nyanldnda, hog andel édldre. Varje larring omfattar 15 elever i genomsnitt.
Urvalskriterier:

» Kommunen atar sig att samla befintliga bidrag till en larringspott (minst 500 kr per elev i kommunen).

» Skolan utser en larringsansvarig (larare eller fritidsledare) som rekryterar kunniga och organiserar
traffarna.

» Larringen maste vara gratis for eleverna (ingen avgift) och tillgdnglig for alla oavsett socioekonomisk

bakgrund.

Exempel pa larringar i piloten:
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Plats Tema

Kunniga

Projekt

Gruvteknik och samisk

Kiruna

slojd

Haéllbar turism och
Gotland

medeltid
Rosengard Entreprenorskap och
(Malmo) matlagning
Viarmlands

Skog och hantverk
landsbygd
Norrkoping Teknik och design

Utvdrdering:

Pensionerad gruvingenjor, samisk

duodji-hantverkare

Guide pa Visby ringmur,
hotellchef, arkeolog

Krégare med invandrarbakgrund,

e-handlare

Jdgare, slojdare, snickare

Spelutvecklare, grafisk formgivare,

programmerare

« Antal elever som deltar (mal: 750 forsta aret, 2 000 ar 3)

» Elevernas motivation och nérvaro (jamfort med ordinarie undervisning)

Bygga en modell av gruvan,

tillverka ett smycke i tenn

Planera en virtuell rundtur,

intervjua turister

Starta ett minicafé, laga rétter

fran olika liander

Bygga fagelholkar, tillverka en
pall, lara sig klyva ved

Skapa ett enkelt datorspel,
designa en logotyp

o Inldrningseffekt: métning av specifika fardigheter (t.ex. matematik genom byggprojekt) jamfért med

kontrollgrupp

 Laérarnas upplevelse av arbetsbelastning och meningsfullhet

o Fordndring i samarbetet mellan skola och lokalsamhélle

Budget och finansiering

Post

Belopp (per larring 15 elever, 10 traffar)

Totalt 50 larringar

Arvode till kunniga (3 pers x 10 tr x 300 kr)

Material (trd, verktyg, mat, utskrifter)

Fika, lokalhyra (vid behov)

Larringsansvarigs tid (10 timmar planering)

Totalt per larring

9 000 kr

3 000 kr

2 000 kr

5 000 kr (6vertid/komp)

19 000 kr

450 000 kr

150 000 kr

100 000 kr

250 000 kr

950 000 kr

Finansiering: 950 000 kr for 750 elever = cirka 1 270 kr per elev. Detta ligger i linje med dagens forenings-

och fritidsbidrag (ca 1 000-1 500 kr per barn). Genom att omdirigera befintliga medel (ingen ny skatt) kan
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piloten finansieras helt inom kommunernas nuvarande budgetar. For staten: en mindre omférdelning inom

Skolverkets och kulturskolemedel kan tdcka nationell samordning.

Regelandringar som kravs

1. Andring i skollagen (2010:800) — ligg till en paragraf: ”Skolan fdr, som komplement till den
ordinarie undervisningen, anordna ldranderingar ddir elever under ledning av Idrare och externa
kunskapsbdrare utfor praktiska projekt. Ldranderingen kan ersdtta upp till 20 % av

undervisningstiden i ett imne om mdlen i ldroplanen uppnds.”

2. Forordning om foreningsbidrag — kommuner ges rétt att sld samman olika bidragsposter till en

larringspott utan att bryta mot éronmérkningsregler.

3. Sekretesslagens undantag — de kunniga behover inte genomga formell lararlegitimation, men ska
kunna visa utdrag ur belastningsregistret (for att skydda eleverna). Detta regleras i en enkel

forordning.

Forvantat motstand och svar

"Det har ar att lagga 6ver undervisning pa amatorer — larare ar utbildade av
en anledning.”

Svar: Laranderingen dr ett komplement, inte en ersdttning. Lararen &r alltid ndrvarande och ansvarar for att
koppla projektet till laroplanens mal. De kunniga bidrar med sin unika expertis — precis som skolan idag

bjuder in gastforeldsare. Skillnaden &r att det blir strukturerat och aterkommande.

"Fackforbunden kommer att protestera — det har hotar larares jobb.”

Svar: Tvartom. Lararna far en mer varierad arbetsdag och kan fokusera pa det de ér bra pa: att planera, leda
och bedoma ldrande. De kunniga avlastar genom att sta fér den praktiska handledningen. Flera lararfack har

uttryckt frustration 6ver bristen pa praktiska inslag — larringen &r en 16sning, inte ett hot.

"Kommunerna har inte resurser att samordna detta.”

Svar: Modellen bygger pa omférdelning, inte nypengar. Och piloten é&r liten — 50 larringar krédver minimal
administration. En person pa 25 % kan samordna en hel kommun. Erfarenheter fran kommuner som redan

testat liknande (t.ex. ”Skola néringsliv”) visar att det fungerar.
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"Hur garanterar man att eleverna lar sig ratt saker?”

Svar: Ldraren ansvarar for att koppla projektet till laroplanen. Portfolion dokumenterar vad som lédrts. Och
om larringen inte fungerar — da avslutar man efter terminen. Inget tvang. Risken dr minimal jamfért med

potentialen: 6kad motivation, djupare ldrande, starkare band mellan skola och samhdille.

"Finns det svenska exempel?”

Svar: Ja, flera. ”Skola néringsliv” (Sveriges kommuner och regioner) kopplar skolor med lokala féretag, men
ar oftast enstaka dagar. “Lérande i arbetslivet” (GY11) har praktik, men sdllan med strukturerade
kunskapsoverforingar. ”Hela Sverige ska leva” driver bygdegardsprojekt med skolor. Larringen samlar dessa

goda idéer i en enkel, skalbar modell.

Svenska exempel att bygga pa

» Larlingssystemet (yrkesprogram) — finns redan, men for teoretiska program saknas motsvarighet.
Larringen &r en lattviktsversion.

» Skapande skola — statligt bidrag for kultur i skolan, men ofta enstaka besok. Larringen ar
aterkommande och integrerad.

o Fritidshemmens makerspaces — vissa fritidshem har verkstdder, men séllan kopplade till
amnesundervisning. Larringen kan integreras.

e Norska ”Den kulturelle skolesekken” — liknande modell dar konstnérer och hantverkare arbetar med

skolor over tid. Sverige kan kopiera och bredda till alla typer av kunskapsbérare.

Vad du kan gora i morgon

Om du ar larare eller rektor: Ring till en pensionerad yrkesperson i din ndrhet — en snickare, en
tradgardsmastare, en foretagare — och fraga: ”Kan du komma och halla en workshop for min klass en gang i

veckan under en manad?” Borja i liten skala.

Om du dr kommunpolitiker: Ligg ett forslag om att avsatta 100 000 kr till en pilot med 5 larringar i er

kommun. Anvand texten ovan som underlag. Visa att pengarna kan tas fran befintliga féreningsbidrag.

Om du ar yrkesperson (pensionir, hantverkare, konstndr, ingenjor): Kontakta din lokala skola. Beritta

vad du kan léra ut. Erbjud dig att vara ”kunnig” i en larring. Aven ndgra timmar i manaden gor stor skillnad.

~ Tillbaka till huvudartikeln
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Kommunal laroplansautonomi

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Mojliggor for kommuner att anpassa upp till 50 % av undervisningstiden till lokala behov,
samtidigt som nationella standarder for grundliggande kompetenser (ldsa, skriva, rdkna) bibehalls. Varje
kommun utvecklar en lokal liroplansprofil som speglar det lokala néringslivet, kulturella sérdrag,
geografiska forutsattningar och elevsammansittning. Exempel: Kiruna kan fokusera pa gruvteknik och
samisk kultur, Gotland pa hallbar turism och medeltidshistoria, Helsingborg péd sjofartslogistik och
internationell handel. Malet: ersitta dagens enhetslosning med en flexibel struktur som foljer Ashbys lag —

lokal variation kraver lokal anpassning.

Mekanismen

Idag ar den svenska ldroplanen (Lgr22, Gy11) nationellt enhetlig. En skola i Kiruna och en skola i Malmd
forvantas tdcka samma innehdll, i samma ordning, med samma timplan. Undantag finns (t.ex.
modersmalsundervisning, lokala tillagg), men de &r marginella (max 10-15 % av tiden). Detta trots att

elevernas framtida arbetsmarknad, kulturella referensramar och samhéllsutmaningar ser helt olika ut.
Atgirden: Infér kommunala laroplansprofiler dar:

» Riksdagen faststéiller en nationell kdarna (50 % av undervisningstiden) som omfattar grundldggande
kompetenser: svenska, matematik, engelska, samhéllskunskap, naturorientering pa basniva.

« Kommunerna utformar en lokal profil (30 % av tiden) som speglar lokala behov. Exempel pa
innehall: lokalt naringsliv, kulturarv, sprak, entreprendrskap, miljo, teknik.

» Skolorna (eller enskilda larare) far ytterligare individuell flexibilitet (20 % av tiden) for att anpassa

till elevernas intressen och behov (t.ex. férdjupning, projektarbete, praktik).

Vad den lokala profilen kan innehalla (konkreta exempel):

Kommun Naringslivsprofil Kulturprofil Geografisk profil
Ki Gruvteknik, fjallsakerhet, Samisk duodji, jojk, renskétsel,  Arktisk ekologi, permafrost,
iruna
fjarrstyrning av maskiner tornedalska rymdforskning (Esrange)
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Kommun Naringslivsprofil Kulturprofil Geografisk profil
Hallbar turism, ) N . )
Medeltidsveckan, gotlandska Ostersjoekologi, kustndra
Gotland evenemangsplanering,
. kyrkor, kalkstenshantverk odling, vindkraft
besoksnéring
. Sjofartslogistik, internationell Oresundsregionen, Marin biologi,
Helsingborg .
handel, hamnverksamhet gransoverskridande samarbete stadsutveckling i Oresund
Varmland Skogsbruk, pappersmassa, Beriéttartradition (Selma Skogsekologi, vattenkraft,
armlan
fornybar energi Lagerlof), vairmlandsk dialekt vildrenar
Socialt entreprendrskap, Sprakbad (arabiska, somaliska, Urbant jordbruk, aterbruk,
Botkyrka

mangfaldsforetagande

spanska), forortskultur

miljoteknik

Hur det fungerar i praktiken:

1. Kommunfullmaéktige tillsdtter en laroplansberedning med larare, rektorer, naringslivsforetradare,
kulturskapare, elever och foréldrar.

2. Beredningen tar fram ett forslag till lokal profil (mal, innehall, timférdelning) inom ramen for den
nationella kdrnan.

3. Skolverket kvalitetssdkrar att profilen inte bryter mot nationella minimikrav (t.ex. att man inte tar bort
svenska eller matematik).

4. Skolinspektionen foljer upp att profilen implementeras och att eleverna nar kunskapsmalen.

5. Efter 4 ar utvérderas profilen nationellt — framgangsrika profiler kan spridas, misslyckade avvecklas.

Den cybernetiska podangen: Dagens enhetliga laroplan bryter mot Ashbys lag — den har for lag variation for
att matcha Sveriges olika kommuner. Kommunal profilering ¢kar variationen (hogre ”variety”) och darmed

systemets formdga att anpassa sig till lokal kontext.

Pilotdesigh — 5 kommuner forst

Pilotfas 1 (ar 1-5): Fem kommuner som representerar olika Sverige far undantag fran 50 % av

laroplanskraven for att utveckla och testa lokala profiler.
Foreslagna pilotkommuner (enligt exempel ovan):

1. Kiruna — glesbygd, samisk kultur, gruvnéring, rymdteknik

2. Gotland — 6-samhadlle, turism, medeltidshistoria, kustekologi
3. Helsingborg — storstad, logistik, internationell handel, Oresund
4. Varmland - skogsbygd, pappersindustri, beréttartradition

5. Botkyrka — mangfald, forort, socialt entreprencrskap, urbant jordbruk
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Process for varje pilotkommun:

« Ar 1: Kommunen bildar laroplansberedning och tar fram forslag till lokal profil.

o Ar 2: Skolverket godkénner profilen (justeringar kan krévas). Férberedelser i skolorna

(lararutbildning, material).

 Ar 3-4: Genomférande i alla skolor i kommunen (eller ett urval skolor). Datainsamling (elevresultat,

motivation, ldrarupplevelse).

 Ar 5: Utvirdering och rapport. Beslut om fortséttning eller nationell uppskalning.

Utvarderingskriterier:

» Nationella provresultat i kirndmnena (svenska, matematik, engelska) — far inte férsamras jamfort med

kontrollkommuner.

« Elevernas motivation och narvaro (méts med enkater, farre ogiltiga franvaro).

« Overgang till arbete eller hogre studier (andel som har jobb eller studier inom 6 manader efter

gymnasiet).

o Arbetsgivarnas ndjdhet (enkét till lokala foretag om nyanstdlldas kompetens).

o Léararnas upplevelse av autonomi och arbetsglddje (skattningsskala).

Budget och finansiering

e Belopp (per Totalt 5
0s

pilotkommun) kommuner
Léroplansberedning (20 personer x 10 méten x arvode 2 000

400 000 kr 2 000 000 kr
kr)
Lérarutbildning (2 dagar x 500 ldrare x 1 500 kr/dag) 1 500 000 kr 7 500 000 kr
Framtagning av lokala laromedel (digitala, 6ppna) 500 000 kr 2 500 000 kr
Utvardering (forskare, datainsamling, rapport) 800 000 kr 4000 000 kr
Administration och samordning 300 000 kr 1 500 000 kr
Totalt per kommun 3500 000 kr 17 500 000 kr

Finansiering: 17,5 miljoner kronor ¢ver 5 ar = 3,5 miljoner per ar. Detta & mindre dn 0,01 % av

skolbudgeten (ca 300 miljarder kr/ar). Pengarna kan tas fran Skolverkets utvecklingsmedel eller statsbidraget

for likvardig skola. Samhéllsekonomiskt: om piloterna leder till bédttre matchning mellan utbildning och

arbetsmarknad (lagre arbetsloshet, hogre produktivitet) dr insatsen sjdlvfinansierad manga ganger om.
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Regelandringar som kravs

1. Andring i skollagen (2010:800) — ligg till en ny paragraf: “Regeringen fdr efter ansékan medge en
kommun undantag fran foreskrifterna om ldroplanens timplan fér att préva en lokal ldroplansprofil.
Undantaget fdr omfatta hogst 50 % av undervisningstiden. Nationella kunskapskrav i svenska,

matematik och engelska ska alltid uppfyllas.”

2. Andring i gymnasieforordningen (2010:2039) — motsvarande undantag fér gymnasieskolans

programstruktur.

3. Forordning om nationell kirna — regeringen faststédller vilka &mnen och kunskapskrav som alltid

maste inga (miniminiva). Resterande tid ar flexibel.

4. Skolverkets foreskrifter — anpassas sd att kommunala profiler kan godkénnas i en enkel, transparent

process (max 6 manaders handldaggning).

Forvantat motstand och svar

"Det har hotar likvardigheten - elever i olika kommuner far olika kunskaper.”

Svar: Likvardighet handlar inte om identiskt innehdll, utan om lika mojligheter. En elev i Kiruna har idag
samre mojligheter att ldra sig gruvteknik eller samisk kultur dn en elev i Stockholm — trots att dessa
kunskaper dr hogst relevanta foér Kirunas arbetsmarknad. Nationella kdrnan garanterar grundldggande
kompetenser. Lokala profilen ger faktisk likvardighet — mdjlighet att ldra sig det som é&r relevant i sin

kontext.

"Skolverket kommer att sdga nej — de ar konservativa.”

Svar: Darfor kravs politisk styrning. Regeringen kan ge Skolverket i uppdrag att utarbeta en process for
kommunala profiler. Och piloterna ar frivilliga — ingen tvingas. Nar Skolverket ser att resultaten inte
forsamras (tvartom, motivationen o©kar) kommer motstandet att minska. FErfarenheter fran finska

motsvarigheter (lokala laroplaner sedan 2004) visar att centrala myndigheter kan anpassa sig.

"Lararna har redan for mycket att gora — att utveckla lokala profiler blir en ny
administrativ bérda.”

Svar: Laroplansprofilen tas fram av en beredning med avsatt tid (inte oavlonat kvéllsarbete). Kommunen kan
anstdlla en ldaroplansstrateg. Och nér profilen val &r framtagen, minskar den administrativa bérdan for larare —
de slipper anpassa en Stockholmscentrerad laroplan till lokala forhdllanden. Det dr merarbete initialt, men

langsiktig avlastning.
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"Vad hander om en kommun gor en dalig profil — eleverna blir lidande?”

Svar: Piloten har tydliga kvalitetskrav och utvirdering. Om en profil inte fungerar (férsémrade resultat i
karndmnena, 1dg maluppfyllelse) aterkallas undantaget. Risken &r liten — kommunerna har incitament att géra

ett bra jobb. Och dagens enhetsl6sning ar redan dalig f6r ménga kommuner — status quo ar inte riskfritt.

"Finns det internationella exempel?”

Svar: Ja, flera. Finland har nationella ldroplansgrunder (som var nationella kdrna) och kommunala
laroplaner som specificerar lokala prioriteringar — fungerat sedan 2004. Norge har liknande modell. Kanada
(provinserna) har stor lokal variation. Sverige dr ovanligt centraliserat jamfort med nordiska grannar. Vi

ligger efter — dags att ta efter.

Svenska exempel att bygga pa

« Lokala arbetsplaner (fanns fére 1994) — kommuner hade tidigare stérre frihet. Aterinfér i modern
tappning.

e Modersmalsundervisning — redan idag ett exempel pé lokal anpassning (kommunen bestimmer vilka
sprak som erbjuds). Skalmodellen finns.

» Nationella minoritetssprak — skolor i samiska férvaltningsomraden har redan utékat uppdrag. Kan
utvidgas till andra lokala profiler.

o Finska kommunala laroplaner — varje finsk kommun har sin egen ldroplan inom ramen for

nationella grunder. Sverige kan kopiera organisationen.

Vad du kan gora i morgon

Om du ar kommunpolitiker: Lagg ett forslag om att kommunen ska anséka om pilotstatus for lokal
laroplansprofil. Samla bred politisk uppslutning (alla partier vinner pa lokal anpassning). Anvéand texten ovan

som underlag.

Om du ar larare eller rektor: Starta en diskussion pa din skola: ”Vad skulle vi géra annorlunda om vi fick

bestdmma 50 % av tiden?” Samla idéer. Skicka dem till din kommunstyrelse.

Om du ar niringslivs- eller kulturforetridare: Kontakta kommunen och erbjud dig att delta i en

laroplansberedning. Berdtta vilka kompetenser som efterfragas i er bransch. Gor er rost hord.

~ Tillbaka till huvudartikeln
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Portfoljbaserad bedémning

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Kompetensportfoljer som alternativ eller komplement till traditionella betyg. Eleverna
dokumenterar projektarbeten, fardighetsdemonstrationer, kamratgranskningar och samhéllsbidrag i en digital
portfolio. Bedomningen gors av ldrare tillsammans med externa granskare (fran arbetsliv eller hogre
utbildning) och fokuserar pd faktisk formdga, inte pa provresultat. Mdlet: méita det som betyder nigot —
kreativitet, problemlosning, samarbete, praktisk visdom — som dagens standardiserade betyg missar. Tre

universitet piloterar portfolio som grund for antagning vid sidan av meritvérde.

Mekanismen

Idag baseras ndstan all bedomning i svensk skola pa skriftliga prov och inlamningsuppgifter som réttas av
lararen. Betyget dr en sammanvégning av dessa resultat. Systemet optimerar fér forméagan att skriva prov

under tidspress — inte for formagan att 16sa verkliga problem, samarbeta i team, eller skapa nagot av vérde.
Atgérden: Infor portfoljbaserad bedémning som en likvirdig vig till betyg och antagning:

 Varje elev bygger en digital portfolio under hela skoltiden (fran arskurs 7 till gymnasieexamen).
 Portfolion innehdller:
o Projektarbeten: dokumentation av langre uppgifter (t.ex. att starta ett miniféretag, bygga en
modell, genomfora en undersékning).
o Fdrdighetsdemonstrationer: videoklipp, bilder, ljudinspelningar dér eleven visar en praktisk
fardighet (t.ex. att halla en muntlig presentation, 16sa en teknisk uppgift, laga en maltid).
o Kamratgranskningar: skriftliga omdomen fran andra elever om samarbetsférmaga och bidrag
till grupparbeten.
o Samhidllsbidrag: dokumentation av engagemang i féreningar, ideellt arbete, praktik,
entreprendrskap.
o Sjdlvreflektioner: eleverna skriver regelbundet om sitt eget larande, sina styrkor och
utvecklingsomraden.
e Beddmningen gors av:
o Lararen (60 % av vikten) — bedomer @mneskunskaper och progression.
o Externa granskare (30 %) — representanter fran arbetsliv eller hogre utbildning som bedémer
relevans och kvalitet.

o Kamrater (10 %) — bedomer samarbete och gruppdynamik (anonymiserat).
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» Portfolion kompletteras med nationella prov i kdrndmnena (for att sékerstélla likvéardighet och

kalibrering), men provresultatet ar bara en faktor bland flera.

Vad portfolion mater som betyg missar:

Dimension Betyg Portfolio

Kreativitet Svart att mata Dokumenteras genom projekt och originella 16sningar
Probleml6sning i verkligheten Abstrakt Visas genom praktiska demonstrationer
Samarbetsformaga Osynlig Kamratgranskningar och gruppdokumentation
Uthallighet Inte alls Langa projekt visar formaga att fullfolja
Kommunikationsformaga Skriftlig (prov) Muntlig, visuell, skriftlig i olika sammanhang

Etiskt omdome Inte alls Reflektioner 6ver egna och andras handlingar

Pilotdesign - 10 skolor och 3 universitet forst

Pilotfas 1 (ar 1-4): 10 grund- och gymnasieskolor (varierande storlek, geografi, socioekonomi) testar
portfoljbaserad bedomning i stéllet for eller vid sidan av betyg. Tre universitet (t.ex. Uppsala, Lund, Umed)

atar sig att prova portfoljer som underlag for antagning till minst 5 utbildningsprogram.
Urvalskriterier for skolor:

» Skolan har en digital infrastruktur (datorer, plattform) som mojliggor portfolioarbete.
o Lérarna &r intresserade och far utbildning (40 timmar) i portféljbaserad bedomning.

» Skolan atar sig att f6lja pilotens riktlinjer och delta i utvardering.
Organisationsmodell:

 Varje skola utser en portféljkoordinator (0,2 tjdnst) som ansvarar fér implementering, tekniskt stod
och kalibrering mellan lérare.

» Lérarna i piloten far halverad undervisningstid for att hinna med bedémning och handledning
(portfoljer ar mer tidskravande &n provrattning, men ger béttre underlag).

» En extern granskarpool etableras i samarbete med Svenskt Néringsliv, fackforbund och universitet.
Granskarna far 40 timmars utbildning och arvode per bedomning.

» En digital plattform (6ppen kéllkod) utvecklas for att lagra, dela och bedéma portfoljer. Plattformen

stoder videouppladdning, kamratgranskning och extern atkomst.

Antagningsprocessen pa universitet:
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» Sokande som vill anvdnda portfolio i stéllet for (eller komplettera) betyg ansoker som vanligt via

antagning.se.

 Portfolion bedoms av tva oberoende granskare (frdn @mnesrelevanta institutioner eller arbetsliv) enligt

en transparent matris.

 Betyg fran nationella prov anvands som kalibrering (for att undvika att portfdljer fran ”latta” skolor

gynnas oréattvist).

o Efter piloten utvarderas om portféljbaserade studenter klarar studierna lika bra eller béttre dn

betygsantagna.

Utvéardering:

Jamfor elever i pilotskolor med matchade kontrollskolor (traditionella betyg).

 Effektmatt: motivation (enkétskala), ndrvaro, genomstromning, 6vergang till arbete/studier.

 Universiteten méter: bortfall efter férsta terminen, studieresultat, upplevd forberedelse.

» Kostnadsjamforelse: portféljbeddmning vs traditionella prov och betyg (larartid, administration).

Budget och finansiering

Belopp (10 skolor + 3

Post universitet)
Plattform (utveckling, drift, support) 2 000 000 kr (engang)
Lérarutbildning (40 tim x 100 larare x 500 kr/tim) 2 000 000 kr (engang)
Portfoljkoordinatorer (10 x 0,2 tjanst x 500 000 kr/ar) 1 000 000 kr/ar

Nedsatt undervisningstid (100 ldrare x 10 tim/vecka x 35 veckor x 400 kr/tim)

Extern granskarpool (arvode per beddmning, uppskattningsvis 1 000 elever x 2
granskare x 1 000 kr)

Utvérdering (forskare, datainsamling)
Totalt forsta aret

Arlig drift efter uppskalning

14 000 000 kr/ar

2 000 000 kr/ar

1 500 000 kr/ar

22,5 Mkr

18,5 Mkr (exkl engang)

Finansiering: 22,5 miljoner kronor dr en mycket liten andel av skolbudgeten (300 miljarder). Medlen kan tas

fran Skolverkets utvecklingsmedel och statsbidrag for digitalisering. Universitetens kostnader for antagning

(ungefar 50 000 kr per utbildningsprogram) kan rymmas inom deras ordinarie budgetar.

Utbildning ¢ Svensk Subsidiaritet « 18



Regelandringar som kravs

1. Andring i skolférordningen (2011:185) — ligg till en paragraf: ”Bedémning av elevens kunskaper
fdr, utéver prov och betyg, ske genom portféljibaserad bedomning enligt féreskrifter fran Skolverket.

Portféljen kan utgéra underlag for att sctta betygq i ett eller flera dmnen.”

2. Andring i hégskoleforordningen (1993:100) — ligg till: ”Hdégskola fdr vid antagning till
grundldggande utbildning utéver betyg och hdgskoleprov dven anvinda kompetensportfoljer som

bedémningsunderlag. Regeringen far medge undantag fér pilotverksamhet.”

3. Skolverkets allmédnna rad — nytt avsnitt om portféljpbedémning med riktlinjer for kalibrering, extern

granskning och kvalitetssdkring.

4. GDPR-anpassning — portfoljer innehaller personuppgifter (bild, video). Krdvs samtycke fran

elev/vardnadshavare samt tekniska losningar for lagring och radering. Enkla mallar framtas.

Forvantat motstand och svar

"Portfoljer ar subjektiva — betyg ar objektiva.”

Svar: Betyg &r langt ifran objektiva. Forskning visar stor variation mellan ldrare och skolor (samma
prestation kan fa olika betyg). Portf6ljen minskar subjektivitet genom extern granskning, kamratbedémning

och tydliga matriser. Den ar mer réttssdker dn dagens system.

"Det blir for mycket arbete for lararna.”

Svar: Portféljbedomning kraver mer tid per elev, men farre prov och mindre réttning. I piloten far lararna
nedsatt undervisningstid (10 tim/vecka) for att kompensera. Om portféljen leder till djupare ldarande och
hoégre motivation kan den vara vérd investeringen. Alternativet dr dagens system med 40 % lararflykt — det &r
ohdllbart.

"Universitet kommer inte att acceptera portfoljer — de vill ha siffror.”

Svar: Universitets antagning &r reglerad i hogskoleférordningen, som idag endast tillater betyg,
hogskoleprov och i vissa fall arbetsprov eller intervjuer. For att portféljer ska kunna anvdndas krdavs en
lagandring eller ett regeringsbeslut om pilotundantag. Pilotens syfte ar just att skapa det underlag som kravs
for att overtyga regering och universitet att portfoljer fungerar. Forskning fran andra lander (t.ex. USA,
Kanada) visar att portfoljer kan predicera studieframgang lika bra eller béttre dn betyg — men svensk evidens

saknas i dagsldget.
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"Elever fran resurssvaga hem gynnas inte - de har inte rad med coacher som
bygger snhygga portféljer.”

Svar: Portf6ljen byggs inom skoltid, med skolans digitala verktyg och lararhandledning. Externa coacher &r
inte tilldtna. Granskarna dr trdnade att se igenom “polerade ytor” och bedéma faktisk kunskap. Tvértom kan

portfoljen gynna elever som inte &r bra pa prov men har andra styrkor — ofta fran resurssvaga hem.

"Finns det internationella exempel?”

Svar: Ja. USA har ”portfolio-based assessment” i manga skolor och distrikt (t.ex. New York Performance
Standards Consortium). Kanada (British Columbia) anvander portféljer som del av examen. Storbritannien
har ”coursework” som liknar portf6lj, men ofta mindre omfattande. Finland testar portféljer i vissa skolor.

Sverige kan bli bést i klassen.

Svenska exempel att bygga pa

e Gymnasiearbetet — redan en form av portfolio, men bara for ett &mne och ofta svagt integrerat.
Skalmodellen finns.

« Digitala elevportfoljer (t.ex. Schoolsoft, Google Classroom) — manga skolor anvander redan digitala
verktyg for att samla elevarbeten. Var modell utnyttjar befintlig infrastruktur.

» Hogskoleprovet — ett komplement till betyg. Portfoljen blir ett tredje ben.

» Norska ”eksamen med mappevurdering” — Norge har mappbedémning i flera &mnen. Sverige kan

kopiera och forbattra.

Vad du kan goéra i morgon

Om du dr larare eller rektor: Testa i liten skala — be eleverna skapa en enkel portfolio (t.ex. i Google
Drive) for ett projekt. Lat dem inkludera kamratrespons och sjélvreflektion. Anvéind portfolion som underlag

for betyg i stéllet for ett prov. Utvédrdera hur det kandes.

Om du ar universitetslarare eller studierektor: Kontakta ditt institutionsstyrelse och féresla en pilot med

portfolioantagning till ett program med hog soktryck. Samarbeta med en gymnasieskola. Visa att det gar.

Om du ar elev eller fordlder: Fraga din skola: ”Kan vi anvénda portfolio i stéllet for ndgra prov? Jag skulle

vilja visa vad jag kan pa andra sétt.” Ju fler som fragar, desto svdrare att ignorera.

~ Tillbaka till huvudartikeln
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Lararkooperativ

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: Larare organiserar sig som kooperativa foretag snarare d4n som kommunalanstillda.
Kooperativet tecknar avtal direkt med en grupp vardnadshavare (minst 50 familjer) eller med en kommun for
att driva en skola eller en del av en skolas verksamhet. Ldrarna dger och styr kooperativet tillsammans (en
medlem, en rost), delar pa 6verskottet och har full kontroll éver pedagogik, scheman och arbetsfordelning.
Malet: 6ka lararnas professionella autonomi, forbattra ersdttningen (genom att kapita administrativa
mellanled), och minska lararflykten. Modellen bygger pa befintlig lagstiftning om friskolor (skollagen kap

24) men anpassas for att gynna larardgda kooperativ framfor kommersiella bolag.

Mekanismen

Idag &r de allra flesta larare anstdllda av kommuner (eller i nagra fall av friskolekoncerner). Loner,
arbetstider, scheman och pedagogiska metoder styrs av centrala avtal och politiska beslut. Lérare har lite
inflytande over sin egen arbetssituation — trots att de dr hogutbildade professionella. Resultatet: 40 % slutar

inom fem ar.
Atgirden: Infor lararkooperativ som en ny juridisk och organisatorisk form fér att driva skolverksamhet.

« Hur ett kooperativ bildas: Minst 5 legitimerade ldrare gar samman och bildar en ekonomisk férening
(kooperativ) enligt lag (1987:667) om ekonomiska foreningar.

o Hur det finansieras: Kooperativet tecknar avtal med en kommun (eller direkt med vardnadshavare)
om att bedriva undervisning for en viss elevgrupp. Skolpengen (ca 70 000—120 000 kr per elev och ar)
gar direkt till kooperativet.

e Hur lénerna satts: Lararna dr deldgare och anstédllda i kooperativet. De beslutar gemensamt om
l6nenivaer (ofta hogre an kommunala larare, eftersom man kapar mellanhander och administrativ
overhead). Overskottet dterinvesteras i verksamheten eller delas ut som bonus.

« Hur kvaliteten sikras: Kooperativet maste f6lja samma laroplan, samma skollag och samma
inspektion som alla andra skolor. Vardnadshavare kan vilja bort kooperativet om de dr missnojda
(skolvalet finns kvar).

« Skillnad mot befintliga friskolor: Idag drivs de flesta friskolor av bolag med vinstsyfte (ofta dgda av
riskkapitalbolag). Lararkooperativ ér icke-vinstmaximerande — eventuellt 6verskott gar till lararna

eller tillbaka till verksamheten, inte till externa dgare.
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Fordelar jamfort med kommunal anstéallning:

Aspekt Kommunal skola Lararkooperativ

Beslut om pedagogik  Politiker, tjdnstepersoner, rektor ~ Lédrarna sjédlva i demokratisk process

Arbetsbelastning Ofta hog, styrd uppifran Flexibel, kan anpassas efter uppdrag

Administrativ borda ~ Dokumentation féor kommunen Dokumentation for egen verksamhet (kan effektiviseras)
Lon Faststélld i centralt avtal Kooperativet bestammer (kan vara hogre)

Agarskap Inget Gemensamt dgande, del av 6verskott

Praktiskt exempel: En grupp pa 8 ldrare i en mellanstor stad bildar ett kooperativ. De tecknar avtal med
kommunen om att ta 6ver ansvaret for en befintlig skola (F—6) med 120 elever. Skolpengen &r 90 000 kr per
elev — total omsattning 10,8 Mkr. Lararna budgeterar 16ner (8 x 550 000 kr = 4,4 Mkr), lokaler (2,5 Mkr),
material (1 Mkr), administration (1 Mkr). Kvar blir 1,9 Mkr som kan anvéandas till fortbildning, extra resurser
eller aterbaring till medlemmarna. Varje ldrare far dirmed motsvarande en 16n pa cirka 700 000 kr — en rejél
hojning fran kommunal 16n (ca 450 000 kr). Samtidigt minskar den administrativa bordan eftersom man

slipper rapportera till en kommunal foérvaltning.

Pilotdesign - 5 kooperativ forst

Pilotfas 1 (ar 1-3): Fem lararkooperativ startas i olika delar av landet (olika skolformer och storlekar). Staten

eller en stiftelse erbjuder startlan (1-2 Mkr per kooperativ) samt radgivning under forsta aret.

Foreslagna piloter:

Plats Typ Antal larare Antal elever Sarskild profil

Goteborg Grundskola F-6 12 180 Reggio Emilia-pedagogik

Umea Hogstadie 7-9 8 120 Natur och teknikprofil
Landskrona Grundskola F-9 15 240 Tvasprakighet (svenska/arabiska)
Falun Gymnasiesérskola 6 40 Praktisk yrkestraning

Stockholm Forskola 5 60 Utomhuspedagogik (i skog)

Steg for att bilda ett kooperativ i piloten:
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. Intresseanmadlan: Minst 5 legitimerade ldrare skickar en intresseanmadlan till en nationell

stodorganisation for lararkeoperativ (t.ex. Kooperativa institutet eller en ny stiftelse).

. Affarsplan: Gruppen tar fram en enkel affarsplan: budget, lokaler, upptagningsomrade, pedagogisk

profil.

. Finansiering: Stodorganisationen beviljar ett startlan (rantefritt forsta 2 aren) pa 1-2 Mkr for att tacka

initiala kostnader (konsulthjélp, juridik, marknadsféring).

. Avtal med kommun: Gruppen férhandlar med en eller flera kommuner om att ta emot skolpeng for

en viss elevgrupp. Kommunen kan inte neka om kooperativet uppfyller lagens krav (skolvalet géller).

. Registrering: Kooperativet registreras hos Bolagsverket och Skolinspektionen (som friskola).

Sarskild undantagsregel for piloten: lagre kapitalkrav (100 000 kr i stéllet for 200 000 kr).

. Start: Verksamheten drar igang efter sommarlovet.

Utvdrdering:

Lararnas arbetstillfredsstéllelse (skattningsskala) och kvarvarande i yrket efter 2 ar.
Lérarnas loner jamfort med kommunala ldrare i samma region.

Elevernas kunskapsresultat (nationella prov, betyg) jamfort med kontrollskolor (matchade).
Foréldrarnas néjdhet (SKR:s brukarundersékning).

Kooperativets ekonomi: 6verlever det, gar det med vinst/underskott?

Budget och finansiering

Post Belopp (for 5 kooperativ)
Startlan (rantefritt, 1,5 MKr i snitt x 5) 7,5 Mkr (aterbetalas)
Stodorganisation (rddgivning, utbildning, juridik) 2 Mkr/ar

Utvardering (forskning) 1,5 Mkr/ar

Totalt forsta aret 11 Mkr (7,5 lan + 3,5 kostnader)

Finansiering: Startlanen kan komma fran statsbudgeten (Utbildningsdepartementet) eller fran en fond (t.ex.

Tillvaxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden). Kostnaderna for stod och utvérdering ar laga (3,5

Mkr/ar) jamfort med de potentiella besparingarna om ldrarflykten minskar (en enda larare som stannar extra

ar sparar samhallet 1-2 Mkr i rekryterings- och introduktionskostnader).
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Regelandringar som kravs

1. Andring i skollagen (2010:800) kap 24 om fristdende skolor — ligg till en paragraf: ”Fristdende
skolor som drivs som ekonomiska féreningar ddr majoriteten av medlemmarna dr legitimerade ldrare
verksamma i skolan ska ges foretrdde vid provning av etablering. Regeringen fdar medge undantag

frdn kravet pa eget kapital for sadana kooperativ under en pilotperiod om minst tre ar.”

2. Andring i lag (1987:667) om ekonomiska foreningar — inget hinder, men fortydliga att ldrares

anstéllning och medlemskap kan kombineras.

3. Forordning om startlan — regeringen bemyndigar en myndighet (t.ex. Skolverket) att bevilja

rantefria startlan till lararkooperativ i piloten.

4. Avtal mellan kooperativ och kommun — SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) tar fram en

standardmall for avtal som reglerar skolpeng, lokaler, elevansvar och kvalitetsuppféljning.

Forvantat motstand och svar

"Kommunerna kommer att saga nej — de vill inte tappa kontroll dver

skolorna.”

Svar: Skolvalet ger redan idag fordldrar ritt att vdlja friskola. Kommunen kan inte neka en friskola som
uppfyller lagens krav. Tvartom: lararkooperativ kan vara attraktiva for kommunen eftersom de ofta &r mer
kostnadseffektiva (mindre administration) och har ldgre personalomsittning. Kommunen kan ocksa inga
avtal om att kooperativet driver en kommunal skola pa entreprenad — da behaller kommunen dgandet men

lagger ut driften.

"Lararfacken kommer att motsatta sig — kooperativ hotar kollektivavtalen.”

Svar: Kooperativets ldrare kan dnda vara anslutna till facket (Lararforbundet eller Lararnas Riksforbund).
Kooperativet kan teckna kollektivavtal med facket. Erfarenheter fran andra branscher (t.ex. vardkooperativ,
konsultkooperativ) visar att facken kan anpassa sig. Dessutom: facken dr bekymrade &ver ldararflykten.

Kooperativ ar ett mojligt svar pa den krisen.

"Det blir en elitverksamhet - bara duktiga larare pa attraktiva skolor kan
starta kooperativ.”

Svar: Risken finns. Darfor ar piloten liten och utvéarderas noggrant. Man kan ocksa rikta stod till kooperativ i
utsatta omraden (hogre skolpeng, extra startkapital). Malet &r inte att ersdtta alla kommunala skolor med

kooperativ, utan att skapa ett mangfaldigt system dar kooperativ ar ett alternativ bland flera.
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”Lararna vill inte vara foretagare - de vill undervisa.”

Svar: I ett kooperativ kan ldrarna delegera administration och ekonomi till en anstilld férestdndare (som inte
behover vara larare). Kooperativet kan ocksd ga samman med andra kooperativ for att dela pa gemensamma
funktioner (l6nehantering, stadning, IT). Manga ldrare lockas av mojligheten att paverka sin arbetssituation

och dela pa overskottet. For de som inte vill — da &r kommunal anstéllning fortfarande ett alternativ.

"Finns det svenska exempel?”

Svar: Ja, flera smaskaliga. Montessoriskolor drivs ofta som ideella foreningar, ibland med lérare i styrelsen.
Foraldrakooperativ (forskolor) finns i manga kommuner, dér férdldrar anstéller larare. Men rent larardgda
kooperativ i grundskolan ar ovanliga. Ndarmast dr ”Vittra” som startades som ett lararkooperativ pa 1990-
talet men senare blev ett aktiebolag. Piloten kan ateruppvdcka idén. Internationellt finns ”teacher

cooperatives” i USA (t.ex. Milwaukee), Spanien (Escola Sadako) och Finland. Sverige ligger efter.

Svenska exempel att bygga pa

Foraldrakooperativ (forskolor) — finns sedan 1970-talet, regleras i skollagen. Modellen for

samverkan mellan medlemmar finns.

o Personaligda foretag (t.ex. konsultkooperativ) — inom IT, arkitektur, journalistik finns kooperativ
ddr medarbetarna dger och styr. Erfarenheterna ar goda (hogre produktivitet, ldgre sjukfranvaro).

 Vard- och omsorgskooperativ — t.ex. Vardaga startade som kooperativ. Aldreomsorgskooperativ
finns i flera kommuner. Skolverket kan ta efter strukturen.

» Norska ”l@erersamarbeid” — Norge har flera skolor som drivs som samarbetsprojekt mellan larare,

utan kommersiella dgare. Sverige kan bestka och léra.

Vad du kan gdra i morgon

Om du ér larare i en grupp pa minst 5 kollegor: Samtala om idén. Skriv en gemensam intresseanmalan till
er kommun och till SKR. Be om ett mote for att diskutera mojligheten att starta ett kooperativ. Anvand texten

ovan som underlag.

Om du ar kemmunpolitiker eller tjdnsteperson: Ta fram en policy for hur kommunen kan stddja
lararkooperativ (t.ex. genom att upplata lokaler till sjdlvkostnad, erbjuda radgivning, vara en konstruktiv

avtalspart). Lyft fragan i kommunstyrelsen.

Om du ar fackligt fortroendevald: Undersok hur ert forbund forhéller sig till kooperativ. Finns det hinder i

centrala avtal? Kan man teckna kollektivavtal med ett kooperativ? Var en brobyggare, inte en stoppkloss.
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~ Tillbaka till huvudartikeln
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Kompetensbanker

~ Tillbaka till huvudartikeln

Sammanfattning: En digital plattform (6ppen kéllkod) ddr medborgare kan erbjuda undervisning baserad pa
demonstrerad expertis snarare dn formella meriter. En pensionerad ingenj6r kan halla en workshop i fysik, en
florist kan lara ut blomsterarrangemang, en nyanldand med jordbrukserfarenhet kan visa hur man odlar i lokalt
klimat. Verifiering sker genom kamratbetyg, rykte och enkel bakgrundskoll (belastningsregister). Kommuner,
skolor, féreningar och enskilda kan boka kompetensbdrarna mot en mindre ersdttning. Malet: bryta
legitimationsmonopolet och tillféra den lokala, praktiska kunskap som den standardiserade skolan missar —

till en lag kostnad.

Mekanismen

Idag é&r det i princip omojligt for en person utan lararlegitimation att undervisa i skolan, &ven om personen
besitter unik expertis. En skicklig guldsmed, en erfaren byggnadsingenjor, en kunnig svampkéannare — alla
har kunskap som elever skulle ha stor nytta av, men formella krav hindrar dem fran att dela med sig.

Samtidigt kaimpar skolan med motivation, relevans och kopplingen till arbetslivet.
Atgirden: En kompetensbank ér en digital plattform dér:

« Kompetensbarare (medborgare 6ver 18 ar) skapar en profil med sina kunskaper och erfarenheter.
Inga formella betyg krdvs — man kan visa upp portfolj, arbetsprover, eller videopresentation.

 Verifiering sker genom:

o Kamratbetyg: tidigare deltagare betygsatter kompetensbéraren (1-5 stjdrnor) efter avslutad
aktivitet.

o Bakgrundskontroll: utdrag ur belastningsregistret kravs for att arbeta med barn (precis som for
idrottstranare, faltassistenter etc.).

o Testperiod: nya kompetensbdrare kan halla en forsta workshop gratis eller till reducerat pris for
att bygga rykte.

« Uppdragsgivare (kommuner, skolor, fritidsgardar, bibliotek, féreningar, foraldragrupper) kan soka
bland profiler och boka kompetensbérare for enstaka tillfallen (2—4 timmar) eller langre kurser (68
tillfallen).

 Ersdttning: Kompetensbédraren far ett arvode (t.ex. 300-500 kr/timme). Plattformen tar en mindre

provision (10 %) for att tacka drift och marknadsféring.
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» Koppling till skolan: Lirare kan boka in kompetensbarare som en del av undervisningen — t.ex. en
florist som lar ut biologi genom blommor, en snickare som ldr ut matematik genom vinklar och

matning. Aktiviteterna dokumenteras i elevens portfolio.

Vad kompetensbanken loser:

Problem idag Kompetensbankens losning

Legitimationsmonopolet hindrar expertis fran att na o L o
Undervisning utan legitimation &r tilldten som gdstinsats

skolan

Skolan saknar koppling till lokalt arbetsliv Kompetensbérare kommer fran verkliga yrken
Praktisk kunskap vérderas lagt i laroplanen Eleverna méter hantverk, odling, teknik i verkligheten
Nyanldnda med spetskompetens kan inte anvidnda Kompetensbanken skapar en vég in i yrkeslivet

den (extrainkomst, natverk)

Resurssvaga omraden har férre studiebesok och Digital plattform gor kompetens tillganglig for alla
gdster kommuner

Exempel pa kompetensbarare:

Kompetens Bakgrund Mojlig lektion/workshop

Matematik i Berédkna virkesatgang, vinklar, volymer — pa en
Pensionerad byggnadsingenjor .

byggbranschen verklig byggarbetsplats

Mykologi (svampar) Fore detta svampinspektor Artbestamning, ekologi, matlagning med svamp
Syrisk invandrarkvinna med Sy en egen tavla, ldra sig olika stygn, kulturell

Textilt hantverk
traditionell broderikonst bakgrund

. N Bygga ett enkelt spel i Scratch, gastforeldsning
Programmering Sjalvlard spelutvecklare Kesvi
om yrkesvdgen

Tradgardsskotsel Biodynamisk odlare Sédd, jordman, vaxtfoljd — i skolans odlingslotter

Pilotdesign - 5 regioner forst

Pilotfas 1 (ar 1-3): Fem regioner eller stérre kommuner utvecklar en lokal kompetensbank (eller delar en

gemensam plattform). Piloterna valjs for att representera olika delar av Sverige (stad, landsbygd, norr, soder,
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hog andel nyanlédnda).
Majliga piletplatser:

1. Stockholms stad — storstadsmix, manga yrkeskunniga, testa skalning

2. Jamtland (region) — glesbygd, behov av att aktivera dldre och nyanldndas kompetens

3. Botkyrka kommun — hog andel utrikesfédda, manga med outnyttjad yrkeserfarenhet

4. Vastra Gotalandsregionen (Landsbygdsnatverket) — fokus pa hantverk och smaforetagare

5. Norrbotten — gruv- och industrikompetens, samisk kunskap
Organisationsmodell:

» Regionen eller kommunen finansierar utvecklingen av en enkel plattform (6ppen kéllkod, kan
ateranvandas av andra).

o En kompetensmiklare (0,5-1 tjanst) ansvarar for att rekrytera och kvalitetssdkra kompetensbérare,
samt marknadsfora plattformen mot skolor och féreningar.

 Plattformen anvénder befintlig digital infrastruktur: BankID f6r inloggning, Swish for utbetalningar,
kamratbetygssystem som liknar Uber eller Airbnb.

 FErsittning till kompetensbéarare: 400 kr/timme (genomsnitt). Plattformen tar 40 kr/timme (10 %) for

drift och marknadsforing.
Kvalitetssdkring:

» Kompetensbararen maste visa utdrag ur belastningsregistret (for att arbeta med barn).

Skolan eller uppdragsgivaren betygsatter kompetensbédraren efter avslutat uppdrag (1-5 stjarnor,

kommentarer). Lagt betyg leder till avstingning.

» Forsta uppdraget kan vara kostnadsfritt for skolan (subventionerat av pilotbudgeten) for att testa och
bygga rykte.

o Forsdkring: kompetensbdrare omfattas av kommunens/regionens ansvarsforsakring under uppdraget

(regleras i avtal).

Utvérdering:

« Antal aktiva kompetensbarare och antal bokningar per manad.

o Anvindarndjdhet (skolor, ldrare, kompetensbérare) matt i betyg (mél: >4,5 av 5).

o Fordndring i elevernas motivation (lararenkét) kopplat till &mnen som fatt besok fran
kompetensbanken.

» Andelen kompetensbéarare med utldndsk bakgrund eller utan formell htgskoleutbildning (mal: >50 %
for att visa att man natt utanfor traditionella natverk).

« Kostnad per lektionstimme jamfort med en ordinarie larares timkostnad (ca 800—1 000 kr). Mal: under

500 kr inklusive plattformsavgift.
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Budget och finansiering

Belopp (per pilotregion,

Post . Totalt 5 regioner
ar1)
) 500 000 kr (engang,
Plattformsutveckling (6ppen kéllkod, delad) 500 000 kr
delad)
Plattformsdrift (server, support, uppdatering) 100 000 kr/ar 500 000 kr/ar
Kompetensmaklare (1 tjanst x 600 000 kr) 600 000 kr/ar 3000 000 kr/ar

Marknadsforing (informationsinsatser mot skolor,

) 200 000 kr/ar 1 000 000 kr/ar
foreningar)
Subvention av forsta uppdrag (500 bokningar a 400 . .

200 000 kr/ar 1 000 000 kr/ar
kr)
Utvérdering 200 000 kr/ar 1 000 000 kr/ar
. o . 9 Mkr (exkl
Totalt forsta aret 1,8 Mkr per region
plattformsutveckling)

Arlig drift efter uppskalning 1,3 Mkr per region 6,5 Mkr

Finansiering: 9 miljoner kronor forsta aret ar en mycket liten investering i forhallande till skolbudgeten (300
miljarder) och kan tas fran regionala utvecklingsmedel (EU-fonder, Tillvaxtverket) eller statsbidrag for
kompetensférsorjning. Om kompetensbanken i varje region férmedlar 5 000 timmar undervisning per ar (till

400 kr/timme) ar det 2 Mkr i arvoden till kompetensbérare — en direkt insats i lokal ekonomi.

Regelandringar som kravs

1. Fortydligande i skollagen (2010:800) — inget forbud mot att ta in externa gastldrare utan
legitimation, men ett fortydligande kan underldtta: ”Skolan fdar anlita externa kunskapsbdrare for att
komplettera den ordinarie undervisningen. Dessa behdver inte ha ldrarlegitimation, men ska kunna
visa utdrag ur belastningsregistret om de arbetar med barn.” (Detta dr redan mojligt idag, men manga

rektorer dr osdkra.)

2. Sekretess och GDPR - plattformen maste félja dataskyddsforordningen. Enkel anvéndarpolicy

(samtycke fran kompetensbéarare och uppdragsgivare). Inga kénsliga personuppgifter lagras.
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3. Forordning om statsbidrag — Skolverket eller Tillvaxtverket far i uppdrag att férdela medel for

uppstart av kompetensbanker i regioner (enligt pilotmodellen).

4. Skatteverket — arvode till kompetensbarare (under 10 000 kr per ar) kan betalas ut utan skatteavdrag
om det & en mindre bisyssla (liknande regler som for idrottstranare). Forenkla for att minska

administration.

Forvantat motstand och svar

"Det har underminerar lararprofessionen — vem som helst kan kalla sig
kompetensbarare.”

Svar: Kompetensbanken ersdtter inte ldraren. Lararen dr kvar i klassrummet, planerar lektionen, och
integrerar kompetensbararens inslag i den ordinarie undervisningen. Kompetensbararen ar en gést, precis
som en forfattare som besoker skolan eller en ingenjor som haller en foreldsning. Skillnaden ar att

kompetensbanken gor det enkelt for larare att hitta och boka relevanta géster.

"Facket kommer att protestera - risk for dumpning av lararldéner.”

Svar: Kompetensbédrarens arvode (400 kr/timme) &r ldgre dn en ldrares timkostnad (800—1 000 kr), men
kompetensbéraren har inget ansvar for planering, betygssattning, uppfoljning eller klassrumsskétsel. Det dr
en specialiserad tilldggsinsats, inte en ersattning. Flera larare uttrycker tvartom frustration 6ver att de maste

vara experter pa allt — kompetensbanken avlastar.

"Kvaliteten kan bli dalig - ingen garanti att kompetensbarare kan liara ut.”

Svar: Kamratbetyg och bakgrundskontroll ar enklare former av kvalitetssdkring. Skolan kan ocksd begéra att
kompetensbéararen haller en provlektion (subventionerad). I vérsta fall blir en lektion mindre lyckad — det &r
en liten risk jamfort med potentialen. Och systemet sjdlvregleras: kompetensbarare med laga betyg far inga

nya uppdrag.

"Kommuner och skolor kommer inte att anvanda plattformen - det ar enklare
att boka studiebes6k som vanligt.”

Svar: Dagens system for att boka géstforeldsare ar ad hoc — man ringer nagon man kéanner eller googlar.
Kompetensbanken erbjuder ett enhetligt grénssnitt, betygssystem och enkel fakturering. For skolor som

saknar lokala nétverk (t.ex. i utsatta omraden) &r det en livlina. Piloten far visa om efterfragan finns.

Utbildning ¢ Svensk Subsidiaritet « 31



"Finns det svenska exempel?”

Svar: Ja, flera liknande initiativ pa experimentstadiet. ”Stadsbibliotekets makerspace” i Malmé bokar in
lokala hantverkare for workshops. ”Byggteknik i skolan” (Sveriges Byggindustrier) formedlar byggarbetare
till skolor, men &r inte digital plattform. ”Skillshift” (privat aktér) matchar yrkespersoner med skolor, men &r
liten. Narmast internationellt 4&r ”Teach for America” (men det ar lararutbildning) och ”Outschool” (USA,

digitala kurser). Kompetensbanken &r en svensk, 6ppen och decentraliserad modell.

Svenska exempel att bygga pa

» Foreningslivets idrottstranare — varje helg leder tusentals ideella trdnare barn och unga i fotboll,
handboll etc. utan lararlegitimation. Fungerar utméarkt. Samma princip kan tillimpas pa
kunskapsdamnen.

 Pensiondrsorganisationer (SPF, PRO) — manga pensiondrer har unik yrkeserfarenhet och tid att dela
med sig. Kompetensbanken kan samarbeta med dem.

» Studieféorbunden (ABF, NBV, Sensus) — har ldng erfarenhet av att organisera cirkelverksamhet med
lekmé&n som ledare. Modellen finns.

e Norska ”Kompetansebanken” (Vox, nu Kompetanse Norge) — liknande koncept for

vuxenutbildning, men inte integrerat med skolan. Sverige kan inspireras.

Vad du kan gora i morgon

Om du ar rektor eller lirare: Gor en inventering — vilka lokala yrkespersoner, pensiondrer, hantverkare
eller nyanldnda skulle kunna bidra i undervisningen? Ring upp en och frdga: “Kan du komma och prata om

ditt jobb?” Inget behov av digital plattform — borja analogt.

Om du ir region- eller kommunpolitiker: Avsitt en mindre summa (200 000 kr) for att anstdlla en
kompetensméklare pa prov. Be hen kartldgga outnyttjad kompetens i regionen och matcha med skolor.

Utvirdera efter ett ar.

Om du ar pensiondr eller yrkesperson: Ga med i ett studieférbund eller kontakta din lokala skola direkt.
Berétta vad du kan léra ut. Erbjud dig att hdlla en workshop. Du behover ingen plattform — bara viljan att

dela med dig.

~ Tillbaka till huvudartikeln

Denna analys dr en del av Svensk Subsidiaritets arbete for ett mer distribuerat och resilient Sverige.

svensksubsidiaritet.se
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